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Tiirkiye’de yiiksekOgretimin yayginlastirilmasi kapsaminda, 28.03.1983 tarih ve 2809 sayili Yiiksekogretim
Kurumlar1 Tegkilati Kanununa, 22.05.2008 tarih ve 5765 sayili kanununa eklenen 102.Maddesi ile kurulan
Universitemiz biinyesinde, 8 Fakiilte, 1 Enstitii, 3 Meslek Yiiksekokulu, 13 Uygulama ve Arastirma Merkezi ve
Rektdrliige bagli 6 boliim ile faaliyetlerini yiiriitmektedir

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun *‘Stratejik planlama ve performans esasl biitgeleme’’
baslikli 9. maddesinde: “Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve olgiilebiliv hedefler saptamak, performansiarini énceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimct
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.”” hikmil bulunmaktadir. Bu kapsamda hazirlanan stratejik planimizin izleme

ve degerlendirmesi de diizenli olarak yapilmaktadir.

2023 yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu; planda belirlenen amag¢ ve hedeflere, bu hedeflerle iliskili
performans gostergelerine gore ilerlemenin degerlendirilmesi, uygulayicilara yon vermesi ve planin basarili bir

sekilde uygulanmasi agisindan 6nemli bir yer teskil etmektedir.

Kalite politikas1 kapsaminda iiniversitemizin gelisimine katki sunacagina inandigimiz 2023 yil1 Stratejik Plan

Degerlendirme Raporunu, kamuoyunun bilgisine saygiyla sunulur.

Prof. Dr. Kenan PEKER
Rektor
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1. GiRiS

Munzur Universitesinin 2020-2024 Stratejik Planinin 2023 Yili Degerlendirme Raporu, Yénetmelige uygun olarak
Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca hazirlanmistir. 2023 yili Degerlendirme, Universitemizin 2020-2024 Stratejik
Planindaki 5 stratejik amag, 16 stratejik hedef altinda belirlenen 37 adet performans gostergesi, Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ile Universiteler icin Stratejik Planlama Kilavuzunda
belirtilen esaslar ¢cercevesinde hazirlanmistir.

Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberinde belirtilen esas ve usuller cercevesinde hazirlanan bu rapor;
performans gostergeleri bazinda hazirlanan Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari ve diger bilgileri icermektedir. Bu
slrecte, Universitemiz harcama birimlerinden sorumlu olduklari hedefler dogrultusundaki verilerin, resmi yaziyla
Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gonderilmesi istenmistir. Harcama birimlerinden gelen veriler Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan hedef ve performans gostergesi bazinda teker teker ele alinarak incelenmis ve
resmi yaziyla gelen performans gostergelerine ait verilerin bazilari igin ilgili birimler ile tekrar istisare edilmis ve
giincellenme yapilmasi diisiintlen verilerle ilgili bilgi alisverisinde bulunulmustur.

Planda belirlenen stratejik hedefler ile 2023 yili gerceklesme verileri ayrintili olarak incelenerek “Hedefe iliskin
Sapmanin Nedeni” ile “Hedefe iliskin Alinacak Onlemler” tespit edilmistir. Daha sonra tiim performans gdstergelerine
ait veriler; ilgililik, etkililik, etkinlik ve strdurebilirlik agilarindan ele alinmistir.

Raporda yeralan tablolar, “Universiteler icin Stratejik Plan Hazirlama Rehberinde” yeralan Tablo 26’ya uygun
olarak hazirlanmistir. Ayrica; hedef ve performans gostergelerinin bir yillik gerceklesme oranlarinin hesaplanmasi da
ayni rehberde 6nerilen formillere gore yapilmistir.

Kullanilan formllerden bazilari su sekildedir:

¢ Hedeflerin yillik gerceklesme oranlari hesaplama formiilii: {(PG1.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2
Performansi X Hedefe Etkisi)

¢ Performans gostergelerin Kiimiiletif sekilde yillik gerceklesme oranlari hesaplamasinda: (C-A) / (B-A)

e Her yil ayni degeri koruma seklinde gerceklesme oranlarini hesaplamasinda: (C/B)

Formiilasyonlari kullanilmigtir.

Universitemiz; Stratejik planin gelecek dénem uygulamalarinda tiim i¢ ve dis paydaslara ve uygulayicilara yén
vermesi dilegiyle Stratejik Plan 2023 Yili Degerlendirme Raporunu kamuoyunun bilgisine saygiyla sunmaktadir.




RAPOR FORMATI VE HESAPLAMA TABLOLARI HAKKINDA ACIKLAMALAR

Stratejik Plan Degerlendirme Raporun doldurulmasinda esas alinan Universiteler icin Stratejik Plan Hazirlama
Rehberinde yer alan bazi tablolar ve agiklamalar

Tablo 26: Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu Sablonu

Al

H1.1

(PG1.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performansi X Hedefe Etkisi)
H1.1 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni’

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

: izleme
Plan Donemi IzZleme Donemindeki Donemindeki

' : . Baslangig Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme
Gostergesi (%) Degeri™* (A) Deger (B) Degeri (C)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler™”

Hedefe

Performans Etkisi Performans (%)

(C-A)/(B-A)

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiralebilirlik

. : . . . . izleme
Plan Donemi IzZleme Donemindeki Performans (%)

Hedefe Donemindeki
Etkisi
(%)

Baslangic Yilsonu Hedeflenen (c/B)
Degeri’* (A) Deger (B)

Gergeklesme
Degeri (C)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler™”

ilgililik
Etkililik
Etkinlik

Siirdiiralebilirlik

* Bu degerlendirme Tablo 27’de yer alan kriter ve sorular gercevesinde 6zet bir bicimde yapilr.
**Ornegin 2020-2024 dénemini kapsayan stratejik plan igin 2019 yilsonu degeridir.
" Bu degerlendirmeler Tablo 27’de yer alan kriter ve sorulara gére yapllir.

Hedef performansinin hesaplanmasina iliskin dikkat edilmesi gereken hususlara Kutu 23’te yer verilmekte olup
gostergelerin performansinin hesaplanmasina iliskin farkli 6rnekler ve degerlendirmeler Stratejik Plan Hazirlama
Rehberinin Ek D’sinde bulunmaktadir.




Kutu 23: Hedef Performansinin Hesaplanmasina iliskin Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

e Bir gostergenin performansi ylizde 100’UG asabilir. Ancak hedef performansinin dlgiimiinde bu deger 100 olarak
alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

e Bir gostergenin performansi negatif bir deger alabilir. Ancak hedef performansinin 6lglimiinde bu deger 0 olarak
alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

o Hedefe iliskin tek bir gosterge belirlenmesi durumunda hedef performansinin élgiimiinde bu deger aynen alinir.
Hedef performansi ylizde 100U asabilir ya da negatif bir deger alabilir.

“Stratejik plan degerlendirme raporu” ise; Tablo 26 kullanilarak ilgili donemi takip eden Subat ayinin sonuna kadar
hazirlanir. Degerlendirme, Tablo 27’de yer alan degerlendirme kriterleri ve sorulari ¢ercevesinde gergeklestirilir.
Universite ihtiyaca gore daha kisa dénemlerde de raporlama yapabilir.

Tablo 27: Degerlendirme Kriterleri ve Sorulari

Degerlendirme Kriteri Degerlendirme Sorulari

Planin baslangic doneminden itibaren i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana geldi mi?

ilgililik o Budegisiklikler tespitler ve ihtiyaglari ne dlgtide degistirdi?
e Tespitler ve ihtiyaglardaki degisim hedef ve performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci
dogurdu mu?

o Performans gostergesi degerlerine ulasildi mi?
e Performans gostergesine ulasma dlzeyiyle tespit edilen ihtiyaclar karsilandi mi?

e Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulasiimadiysa hedeflenen degere ulasabilmek
icin yillar itibariyla gerceklesmesi 6ngoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincellenme ihtiyaci
var mi?

Etkililik

o Performans gostergesi gergeklesmelerinin kalkinma planinda yer alan ilgili amag, hedef ve
politikalara katkisi ne oldu?

e Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikti mi?

e Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci var mi?

Etkinlik

o Yiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmasi durumunda hedefte ve performans gostergesi
degerlerinde degisiklik ihtiyaci olustu mu?

e Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar

acisindan riskler nelerdir?

S e Bu riskleri ortadan kaldirmak ve silirdlrllebilirligi saglamak icin hangi tedbirlerin alinmasi

gerekir?




2. PERFORMA

NS GOSTERGELERI BAZINDA HAZIRLANACAK STRATEJiK PLAN DEGERLENDIRME TABLOLARI

2.1. BiRiNCi STRATEJiIK AMACA YONELIK DEGERLENDIRME TABLOLARI

Al

H1.1

H1.1 Performans

Hedefe iliskin Sapmanin

Nedeni*

Hedefe iliskin Al
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans
Gostergesi

PG.1.1.1.
Akredite  olan
lisans programi
sayisl

Performans Goste

Stratejik Plan 2023 Degerlendirme Tablosu-1

‘ Egitim ve 6gretimin niteligini gelistirmek

Akredite olan lisans ve lisansisti programlarinin sayisini 2024 yilina kadar en az 6 olmasini
saglamak.

%0

Hedef gostergelerimizin 6n galismalari pandemi ve deprem felaketi nedeniyle yapilamadi. 2020 ve
2021 yilinda yapilmasi gereken 6n ¢alismalar yapilmaya devam edilmektedir.

Lisans ve Yikseklisans programlarin akredite c¢alismalari kapsaminda gerekli 6n hazirlik
galismalarini yuritmek lizere program akredite galismalarini basaril bir sekilde tamamlamis
Universitelerde gorismelerde bulunmak Uzere ve bu isin tim akademik birimlerimizde
yurutlilmesine rehberlik edebilecek Ug¢ 0©gretim Uyesinden olusan komisyon (Uyeleri
gorevlendirilecek, i¢c kontrol eylem plani hazirhk calismalari ve gerekli fiziki alanlar
tamamlanacaktir.

nacak

Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi

izleme D6nemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

Plan D6nemi
Baslangi¢ Degeri
(A)

Hedefe
Etkisi (%)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri (C)

50%

rgelerine iliskin Degerlendirmeler
» Covid-19 pandemisi doneminde lisans program akreditasyon on hazirlik calismalari tamamlanmadigindan
hedefe ulasilamamistir. Bununla birlikte, akreditasyon calismalari bir stireg gerektirdignden 2020-2024 stratejik

lgililik planin son déneminde de hedeflenen degere ulasiimasa bile gelecek yillarda gergeklesmesi igin ¢alismalar
yapilmaya devam edilecektir.
o Yiiksekogretimde kalite glivencesi sisteminin gerekliliklerinin yerine getirilmesi ve program akreditasyon
- calismalari devam etmekte olup, gostergemizin degerlerine iliskin gelecek yillara dair bir glincellenme ihtiyaci
Etkililik . . o . e o
bulunmamaktadir. Sonraki yillara ait hedeflenen degerlere ulasiimasini teminen Rektdriimiz baskanliginda
ilgili harcama birim yéneticileriyle birlikte bir i¢ kontrol eylem plani hazirlanacaktir.
Etkinlik * Tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.

Siirduriilebilirlik

Performans
Gostergesi

PG.1.1.2.
Akredite  olan

Performans Gost

o i¢c kontrol eylem plani hazirlanacak ve Rektdriimiiz baskanliginda alti ayda bir izleme toplantisi yapilacaktir.

izleme D6nemindeki
Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen
(A) Deger(B)

2
ergelerine iliskin Degerlendirmeler

Plan Donemi : - . .
IzZleme Donemindeki

Gergeklesme Degeri(C)

e Covid-19 pandemisi doneminde lisanslistli program akreditasyon 6n hazirlik galismalari tamamlanmadigindan
hedefe ulasilamamistir. Bununla birlikte, akreditasyon c¢alismalari bir siireg gerektirdignden 2020-2024 stratejik

Hedefe
Etkisi (%)

Performans (%) (C-
A)/(B-A)

ilgililik . . N . L
gl planin son déneminde de hedeflenen degere ulasiimasa bile gelecek yillarda gerceklesmesi icin g¢alismalar
yapilmaya devam edilecektir.
o Yiiksekogretimde kalite glivencesi sisteminin gerekliliklerinin yerine getirilmesi ile lisanststii program
akreditasyon calismalari devam etmekte olup, gostergemizin degerlerine iliskin gelecek yillara dair bir
Etkililik .. oo . : . .
glincellenme ihtiyaci bulunmamaktadir. Sonraki yillara ait hedeflenen degerlere ulasiimasini teminen enstiti
midirimiiz ve lisansiistii anadal bdliim baskanlarimizla birlikte bir i¢ kontrol eylem plani hazirlanacaktir.
Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Siirdiirulebilirlik

o ic kontrol eylem plani hazirlanacak ve Rektdriimiiz baskanliginda alti ayda bir izleme toplantisi yapilacaktir.




Stratejik Plan 2023 Degerlendirme Tablosu-2

Egitim ve 6gretimin niteligini gelistirmek

2024 yilinin sonuna kadar, ¢ift ana dal egitimi sunan program sayisi %50 oraninda
artirilmasi

(%100x%50)+(%0x%50)
H.1.2 Performansi %50 + %0
%50

Covid-19 pandemisi nedeniyle 6grencilerin bir anda uzaktan egitime gegmesi ve
uzaktan egitimde karsilastiklari zorluklar neticesinde yasanan kopuslar ile pademi
sonrasl hayat sartlarin bozulmasi sonucunda ikinci programa duyulan ilginin
azalmasi

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Cift anadal imkani sunan programlar uzaktan egitime uyumlu hale getirilecek ve

Hedefe lliskin Alinacak Onlemler ogrenciler cift anadal hakkinda bilgilendirilerek tesvik edilecek.

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi

izleme
Donemindeki Performans (%)
Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri (C)

Hedefe Plan D6nemi izleme Dénemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen
(%) (A) Deger (B)

PG.1.2.1. Cift ana dal imkani sunan
program sayisl

50% 12 17 77 %1300

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik * Tespit ve ihtiyaglarda bir degisim olmayip gostergemiz hedefe ulagmistir.

Etkililik * Performans gostergemiz hedef Ustli gerceklesmis olup, gelecek yillarda da artirilarak devam
edilecektir.

Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.

Surdiiriilebilirlik e Cift anadal programlari ylritiilmeye davam edilecektir.

izleme
Donemindeki Performans (%)
Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri(C)

Hedefe Plan D6nemi izleme Dénemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen
(%) (A) Deger(B)

PG.1.2.2. Cift ana dal programina
katilan 6grenci sayisi

50% 19 27 16 %-37,50

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

e Covid-19 pandemisi sonrasi hayat sartlarin bozulmasiyla birlikte ikinci programa duyulan ilgi
azalmis ve cift ana dal programina katilan 6grenci sayisi konusunda hedeflenen degere

ilgililik . S
gttt ulasilamamistir. Fakat gelecek yillarda 6grencilerimizin ¢ift anadal programina katilmalarina
yonelik calismalarin yapiimasina devam edilecektir.
® Genclerin akademik gelisimlerini ve istihdam edilebilirliklerini artirici programlar sunma
¢alismalarimiz devam etmekte olup gostergemizin degerlerine iliskin gelecek yillara dair bir
Etkililik gincellenme ihtiyaci bulunmamaktadir. Sonraki yillara ait hedeflenen degerlere ulasiimasini
teminen Rektoriimiiz baskanhginda ilgili birim amirleriyle alti ayda bir izleme toplantilari
yapilacaktir.
Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Surdiiriilebilirlik . L . . .
e Ogrencilerimiz surekli ¢ift anadal programina tesvik edilecektir.




Stratejik Plan 2023 Degerlendirme Tablosu-3

Egitim ve 6gretimin niteligini gelistirmek

Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6grenci sayisini son yil itibari ile toplamda 300’e
ulagtirmak.

(%70,92x%80)+(%41,67x%20)
H.1.3 Performansi %56,74 + %8,33
%65,07

Covid-19 pandemisi déneminde (ilk iki yil) farklilasan ve genisleyen AB fonlarinda azalis géstermis ve
genclerin katilabilecegi hareketlilik programlarin genisletilmesi planlanamadi. Sonraki siiregte ise
ogrencilerin vize basvurularina ret cevabinin fazla verilmesi sebebiyle hedefe iliskin sapma
gerceklesmistir.

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Birgok Universite ile O0grenim anlagmasi yapilacak ve partner kurum sayisi arttirilarak hedefe

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler
ulusilacaktir.

Sorumlu Birim Uluslararasi iliskiler Ofisi

performans Gstergesi Hedefe Plan D6nemi I;:Tg:f:::g:::::' izleme D6nemindeki Performans (%)
& Etkisi (%) | Baslangic Degeri (A) Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PG.1.3.1.Uluslararasi 6grenim
hareketliligine katilan 6grenci 80%
sayisi

200 %70,92

fgaPerformans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

e Covid-19 pandemisi doneminde (ilk iki yil) farklilasan ve genisleyen AB fonlarinda azalis meydana gelmis ve
genglerin katilabilecegi hareketlilik programlarinin genisletilememesi ve 6grencilerin vize basvurularinin olumlu

ilgililik . M, ) i PR
e sonuglanmamasi sebebiyle hedefe iliskin sapma gergeklesmis olup gelecek yillarda 6grenim hareketliligi igin ikili
anlagsma yapilan Universite sayisinin arttirilmasina yonelik ¢alismalara devam edilecektir.
o Universitemiz uluslararasilasma stratejileri dogrultusunda Erasmus+ programinin yeni déneminde uluslararasi
Etkililik isbirliklerimiz gticlendirilip, partner Yiksekodgretim Kurumu ve katiimci sayisi artirilarak hedef degerlere
ulagilacaktir.
Etkinlik e Covid-19 Pandemisi sonrasi 6n gorilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmistir fakat tahmin edilen maliyetin 6tesine
gecilmemistir.
Surdirilebilirlik e Ulusal ajansla isbirligi gliclendirerek, hem sanal hem de fiziksel hareketlilik sayisi artirilacaktir.

Plan Dénemi izleme Donemindeki :
Hedefe SISO ZiemeDonemindeki Izleme Donemindeki Performans (%) (C-

Etkisi (%) Baslangic Degeri Yllson;elg::i(:f)lenen Gergeklesme Degeri(C) A)/(B-A)

Performans Gostergesi

PG.1.3.2. Uluslararasi staj
hareketliligine katilan 6grenci 20%
sayisl

%41,67

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

e Covid-19 pandemisi doneminde (ilk iki yil) farklilasan ve genisleyen AB fonlarinda azalis meydana gelmis ve
genglerin katilabilecegi hareketlilik programlarinin genisletilememesi ve 6grencilerin vize bagvurularinin olumlu

ilgililik . [ . . e o
el sonuglanmamasi sebebiyle hedefe iliskin sapma gergeklesmis olup gelecek yillarda staj hareketliligi icin ikili
anlasma yapilan tniversite sayisinin arttirilmasina yonelik ¢calismalara devam edilecektir.
o Universitemiz uluslararasilasma stratejileri dogrultusunda Erasmus+ programinin yeni déneminde de
Etkililik uluslararasi isbirligimiz glicli tutulup, partner Yiksekogretim Kurumu ve katihmci sayisi artirilarak devam
edilecektir.
Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin otesine gegilmemistir.
Surdurilebilirlik e Ulusal ajansla isbirligi artirilarak staj hareketliligine katilan 6grenci sayisini artirmaya devam edilecektir.
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Egitim ve 6gretimin niteligini gelistirmek

2024 yil sonuna kadar lisans ve lisansusti ders; harmanlanmis, uzaktan veya agik ders sayisinin bir
onceki yila gore %50 artiriimasi

(%0x%70)+(%0x%20)+ (%100x%10)

H.1.4 Performansi %0 + %0 + %10

%10

Universitemizin &gretim ydnetim sistemi degistigi ve acik erisimli ders materyallerinin hazirlanmasi

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni* ..
calismalarinin heniiz tamamlanmamasi

Universitemizin gretim ydnetim sistemi degistigini ve acik erisimli ders materyallerinin

AL OO R SN hazirlanmasi galismalari hizlandirilacaktir.

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi

izleme Donemindeki izleme Dénemindeki

El::i‘:ie(t;) Flan I?)oerleer:;l B(?As)langlg Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri
- & Deger (B) (o)

PG.1.4.1. Harmanlanmis ders
sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

Performans Gostergesi

o Universitemizin &gretim yonetim sisteminin degismesinden dolayl gegici olarak harmanlanmis derslerin
ilgililik uygulanmasi aksadigindan hedeflenen degere ulagilamamistir. Ancak, ileriki donemlerde tekrar uygulamaya
alinacagindan performans gostergesi hedefe ulasacaktir.

* Harmanlanmis ders saglama galismalarimiz devam edilmekte olup gostergemizin degerlerine iliskin gelecek

Etkililik LT o
yillara dair bir glincellenme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin Otesine gegilmemisgtir.
Surdiiriilebilirlik e Harmanlanmis dersler uzaktan egitim sistemine uygun derslerden segcilerek strdirilebilirligi saglanacaktir.

izleme Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger(B)

Hedefe | Plan D6nemi Baglangi¢ izleme Donemindeki Performans (%)
Etkisi (%) Degeri (A) Gergeklesme Degeri(C) (C-A)/(B-A)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi

o Universitemizin 6gretim yénetim sisteminin degismesinden dolay! gegici olarak agik derslerin uygulanmasi
ilgililik aksadigindan hedeflenen degere ulasilamamistir. Ancak, ileriki donemlerde tekrar uygulamaya alinacagindan
performans gostergesi hedefe ulasacaktir.

e Genglerin farkl 6grenme deneyimleri yoluyla bagimsiz 6grenenler olarak kendilerini gelistirmelerini saglama
Etkililik ile bireylerin mesleki ve temel becerilerini artiran uzaktan egitim sistemlerinin kullanilmasi ¢alismalarimiz
devam etmektedir. Gostergemizin giincellenmesine ihtiyag yoktur

Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin O6tesine gegilmemisgtir.

o Acik ders vermesi igin 6gretim ydnetim sistemi degisikligine (UBYS OYS), diger materyallerin alimina ve gerekli

Surduriilebilirlik fiziki alt yapiyi iylestirmeye devam edilecektir.

Hedefe BaPII:\ r:‘ DlorIl)eerP;ri I?:g::::zz::::l: izleme Donemindeki Performans (%)
Etkisi (%) slangic Deg Deger(B) Gergeklesme Degeri(C) (C-A)/(B-A)

Performans Gostergesi

PG.1.4.3. Uzaktan egitim ders

%5662,50
sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

o Universitemizde ortak derslerin ve pedagojik formasyon egitimin bazi derslerinin uzaktan egitim ydntemi ile

ilgililik A . . ) e -
8 verilmesi kararlastiriimis olup géstergemiz hedef Ustl gergeklesmistir.
Etkililik ® Bireylerin mesleki ve temel becerilerini artiran uzaktan egitim sistemlerin kurulmasi tamamlanarak
gostergemizin kalici olarak hedef Usti degerlerde gergeklesmesi galismalarina devam edilecektir.
Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin otesine gegilmemistir.

e Ortak dersler uzaktan egitim yontemi ile verilebilecek en uyumlu dersler oldugu igin derslerin uzaktan

Surdiiriilebilirlik o . . . .
egitimle verilmesi ¢alismalarina devam edilecektir.




2.2 iKiNCi STRATEJiIK AMACA YONELiIK DEGERLENDIRME TABLOLARI

H.2.1 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

AHCI  kapsamindaki
tam metin makale sayisi

dergilerde

Stratejik Plan 2023 Degerlendirme Tablosu-5

PG.2.1.1. SCI, SCI-Exp, SSCI ve

 Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
e Covid-19 pandemisi déneminde ulusal ve uluslararasinda tiim hayatin durma noktasina

Katma deger olusturacak, bilime katki saglayacak, fikri haklarin ekonomik faydaya
donlismesini tesvik edecek arastirma faaliyetlerini en yiksek diizeye ¢ikarmak

Prestijli bilim/sanat dergilerinde Munzur Universitesi adresli yayin sayisi her yil
%10 oraninda artiriimasi
(%94,26x%60)+(%71,82x%20)+(%50,77%x%10)+(%36,73%x%10)

%56,56 + %14,36 + %5,08 + %3,67

%79,67

Pandemi déneminde uluslararasi hareketlilign azalmasi, Akademik Personelde
motivasyon dulsukligi ile Ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirmaya ayrilan
kaynaklarin azalmasi

indekslerce taranan dergilerde yapilan yayinlara tesvik/basari destegi artirilacak,
atama yikseltme kriterlerinde yayin etkisi ile doktora ve uzmanlik ¢alismalarinda
yayin kosullari arttirilacaktir.

Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

izleme
ETID L E - . :
Donemindeki

Baslangic  y,conu Hedeflenen
Degeri (A) Deger (B)

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri

Hedefe

()
Etkisi Performans (%)

(C-A)/(B-A)

60% 164 1000 % 94,26

ilgililik gelmesine ragmen gostergemiz basarili diizeyde gergeklesmis olup stratejik planin son
doneminde hedefe ulasilacaktir.
e Pandemi doneminde yabanci arastirmacilar ile isbirligi ve yeterli derecede ulusal ve
Etkililik uluslararasi fon saglanamadi. Gostergemizin glincellenmesine ihtiyag yoktur. Gelecek yillar
icin on gorilen hedeflerin de basarli olmasi icin Rektorimiz baskanhginda alti ayda bir
izlenilecektir.
Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.

Siirdiriilebilirlik

Performans Gostergesi

PG.2.1.2. SCI, SCI-Exp, SSCl ve
AHCI kapsami digindaki dergilerde
tam metin makale sayisi

e Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklari takip edilerek zamaninda bilgilendirmeler yapilacak ve
Rektdrimiz baskanliginda akademik personellerimizin moral motivasyonlari yakindan

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

izlenilerek siirekli yayin yapmalarina tesvik edileceklerdir.

izleme D6nemindeki
Gergeklesme Degeri

(€

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan D6nemi
Baslangic
Degeri (A)

Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

151 921 704

e Covid-19 pandemisi déneminde ulusal ve uluslararasinda tiim hayatin durma noktasina

ilgililik gelmesi ve sonrasinda etkilerin devam etmesi nedeniyle gostergemiz diisik dizeyde
gerceklesmis olup stratejik planin son déneminde hedefe ulasilacaktir.
* Pandemi doneminde yabanci arastirmacilar ile isbirligi ve yeterli derecede ulusal ve
Etkililik uluslararasi fon saglanamadi. Gostergemizin glincellenmesine ihtiyag yoktur. Gelecek yillar
icin 6n gorilen hedeflerin elde edilmesi icin Rektorimuiz baskanliginda alti ayda bir
izlenilecektir.
Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.

Siirdiriilebilirlik

e Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklari takip edilerek zamaninda bilgilendirmeler yapilacak ve
Rektdrimiz baskanhiginda akademik personellerimizin moral motivasyonlari yakindan
izlenilerek siirekli yayin yapmalarina tesvik edileceklerdir.




Plan Donemi izleme D6nemindeki " Izler.ne . Performans
LG Baslangic Degeri  Yilsonu Hedeflenen P (%)
slangic beg Gergeklesme ;

Degeri (C)

Performans Gostergesi AT
Etkisi (%) (A) Deger (B)

PG.2.1.3. Ulusal tam metin makale sayisi 177 1081 636

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

(C-A)/(B-A)

e Ogretim elemenlarinin daha cok uluslararasi dergilerde makale yayimlamalari ve
ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirmaya ayrilan kaynaklarin azalmasindan dolayi

ilgililik
gril ulusal tam metin makale sayimiz istenilen diizeyde gergeklesmemis olup stratejik
planin son déneminde hedef degere ulasilacaktir.
* Pandemi doneminde yeterli derecede ulusal fon saglanamadi ve akademisyenlerin
Etkililik moral motivasyonlari saglanamadi. Gostergemizin giincellenmesine ihtiyag¢ yoktur.
Gelecek yillar igin 6n goérilen hedeflerin elde edilmesi igin Rektérimiz baskanliginda
alti ayda bir izlenilecektir.
Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

e Ulusal fon kaynaklari takip edilerek zamaninda bilgilendirmeler yapilacak, Atama
ylkseltme kiriterlerinde yayin etkisinin artirilacak ve Rektérimiz baskanhginda
akademik personellerimizin moral motivasyonlari yakindan izlenilerek strekli yayin
yapmalarina tesvik edileceklerdir.

Siirdiriilebilirlik

Plan Donemi izleme Donemindeki " IzIer.ne . Performans
G Baslangic Degeri  Yilsonu Hedeflenen P e (%)
Etkisi (%) o7 one'c Des .

° Gergeklesme
Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

Performans Gostergesi

SP:,;14 Ulusal ve Uluslararasi bildiri “ 2807 1322 %36,73

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

e Covid-19 pandemisi doneminde ulusal ve uluslar arasi kongrelere katilminin az
olmasi ile Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarin azalmasi sonucunda bildiri sayisi

ilgililik N
gl istenilen diizeyde gergeklesmemis olup stratejik planin son déneminde hedef degere
ulasilacaktir.
* Pandemi déneminde yabanci arastirmacilar ile isbirligi ve yeterli derecede ulusal ve
- uluslararasi fon saglanamadi. Gostergemizin gincellenmesine ihtiya¢ yoktur.
Etkililik L . . . e .
Gelecek yillar icin 6n goérilen hedeflerin elde edilmesi icin Rektérimiz baskanliginda
alti ayda bir izlenilecektir.
Etkinlik * Tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.

e Ulusal fon kaynaklari takip edilerek zamaninda bilgilendirmeler yapilacak, Atama
ylikseltme kiriterlerinde yayin etkisinin artirilacak ve Rektérimiz baskanhginda
akademik personellerimizin moral motivasyonlari yakindan izlenilerek surekli yayin
yapmalarina tesvik edileceklerdir.

Surduriilebilirlik
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Katma deger olusturacak, bilime katki saglayacak, fikri haklarin ekonomik faydaya

g doniismesini tesvik edecek arastirma faaliyetlerini en yiksek diizeye ¢ikarmak

H.2.2 ‘ Universite kaynakli patent sayisini her yil 1 adet artirmak

(%100x%40)+(%0x%60)

H.2.2 Performansi %40 + %0

%40

Covid-19 pandemisi doneminde her tirli ticari faaliyetin durma noktasina gelmesi ile
ticarilesme sireglerini yonetecek teknik personelin yetersiz kalmasi ve patent
galismasina vyeterli 6denek saglanilmamasi nedeniyle patent ¢alismasi olumsuz
etkilenmistir.

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Patent korumasi alinan Urinlerin ilgili sektérleriyle iletisimi artiracak teknik personel
Hedefe iliskin Alinacak Onlemler saglanilacak ve patent g¢alismasina yeterli 6denek ayrilarak ¢alisma sonucunda olusan
cktilarin ticarilesmesi tesvik edilecektir.

Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Plan Dénemi izleme Donemindeki = izleme Donemindeki
HEdEie Baslangi Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri Performans (%)
Etkisi (%) slangic e (C-A)/(B-A)

Degeri (A) Deger (B) (9]

Performans Gostergesi

PG.2.2.1.Universite kaynakl
toplam kabul edilen patent 40%
sayisl

% 175

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik * Tespit ve ihtiyaglarda bir degisim olmayip gostergemiz hedefe ulagsmistir.

Etkililik * Gostergemiz hedefine ulasmis olup giincellenmesine ihtiyag yoktur.
Etkinlik e Enflasyonun yiikselmesinden dolayi tahmin edilen maliyet yetersiz kalmistir.

» BAP o6denekerinden patent calismalarini iceren projeler oncelikli faydalandirilacak ve Patent

Stirdurdlebilirlik akademik atanma ve yiikseltilme kriterleri icerisinde tesvik edilecektir.

Plan Dénemi izleme Donemindeki = izleme D6nemindeki
Hedefe Performans (%)

(C-A)/(B-A)

Performans Gostergesi Baslangig Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri

Etkisi (%) Degeri (A) Deger (B) ()

PG.2.2.2.Universite kaynakli
ticarilesen patent sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

e Pandemi doéneminde her tiirll ticari faaliyetin durma noktasina gelmesi ile ticarilesme sireglerini

yonetecek teknik personelin yetersiz kalmasi ve patent ¢calismasina yeterli 6denek saglanilmamasi
ilgililik nedeniyle patent calismasi sonucunda olusan ciktilarin ticarilesmesi, Stratejik plan dénem sonuna
bir yildan az siire kaldigindan hedeflenen degere ulasiimasa bile gelecek yillarda gerceklesmesi
icin calismalar yapilmaya devam edilecektir.

e Pandemi doneminde patent ¢alismalarinda ticari ortak bulunmasi giiclesti, ticarilesme sireclerini

yonetecek teknik personel yetersiz kaldi ve sektorlerle ilgili olarak yeterli isbirligi olusturulmadi.
Etkililik Gostergemizin gelecek yil degerlerinde bir glincellenme ihtiyaci bulunmamaktadir. Sonraki yillarda
BAP 6denekerinden ticari patent calismalarina daha fazla 6denek ayrilaracak ve Rektérimiz
baskanliginda alti ayda bir izlenilecektir.

Etkinlik e Enflasyonun ylikselmesinden dolayi tahmin edilen maliyet yetersiz kalmistir.

* BAP 6denekerinden patent ¢alismalarina daha fazla 6denek ayrilacak ve akademik personellerimiz

Surdirilebilirlik L > L .
ticari patent calismalarina yénlendirilecektir.

10
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Katma deger olusturacak, bilime katki saglayacak, fikri haklarin ekonomik faydaya
donismesini tesvik edecek arastirma faaliyetlerini en yiksek diizeye ¢ikarmak

Laboratuvarlarin altyapi olanaklari ve teknik donanimini gelistirmek ve uygulamali
birimlerdeki laboratuvarlarin tamamini akredite etmek.

(%64x%50)+(%0x%50)
H.2.3 Performansi %28,57 + %0
%28,57

Covid-19 pandemisi doneminde her tirli egitim-6gretim ve ar-ge calismalarinin
Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni* aksamasi ve laboratuvar akreditasyonu konusunda deneyimli akademik personelin
olmamasi

Mevcut laboratuvarlarin teknik donanimlari iyilestirmeye devam edilecek ve i¢ kontrol

Hedefe lliskin Alinacak Onlemler eylem plani hazirlanarak laboratuvarlarin akredite ¢alismalarina hiz kazandirilacaktir.

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi

izleme
Donemindeki Performans (%)
Gergeklesme (C/B)
Degeri (C)

Hedefe Plan D6nemi izleme Dénemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen
(%) (A) Deger (B)

PG.2.3.1.Altyapi olanaklar
ve teknik donanimi
iyilestirilen laboratuvar
sayisl

50% 32 %57,14

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

® Pandemi doneminde her tirli egitim-6gretim ve ar-ge c¢alismalarinin aksamaya ugramasi ve
ilgililik ¢alismalarin devam etmesinden dolayr hedeflenen degere ulasilamamis olup mevcut
laboratuvarlarin teknik donanimlari iyilestirmeye devam edilecektir.

e Universitemizin birgok biriminde temel arastirma alt yapisindaki eksiklikler kismen karsilandi.

Etkililik
i Gostergemizin gelecek yillara dair bir glincellenme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik e Enflasyonun ylikselmesinden dolayi tahmin edilen maliyet yetersiz kalmistir.

e Mevcut laboratuvarlarin teknik donanimlari iyilestirmeye devam edilecek ve Rektorimiiz

Surdiirdlebilirlik baskanlginda alti ayda bir izlenilecektir.

izleme
Donemindeki Performans (%)
Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri(C)

Hedefe Plan D6nemi izleme Dénemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen
Deger(B)

PG.2.3.2. Akredite olan
laboratuvar sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

® Pandemi doneminde her tirli egitim-6gretim ve ar-ge c¢alismalarinin aksamaya ugramasi ve
laboratuvar akreditasyonu konusundaki ¢alismalarin devam etmesinden dolayi hedeflenen degere
ulasilamamis olup laboratuvarlarin akredite ¢alismalari son asamada olmasi sebebiyle hedeflenen
degere ulasilacaktir.

ilgililik

o Ogretim Uyelerimiz gérevlendirilmis ve akredite calismalari devam etmekte olup gelecek yillara
Etkililik dair bir glncellenme ihtiyaci bulunmamaktadir. Sonraki vyillardaki hedef ve gostergelerin
gerceklesmesi icin Rektériimiiz baskanliginda bu durum ozellikle alti ayda bir izlenilecektir.

Etkinlik e Enflasyonun ylkselmesinden dolayi tahmin edilen maliyet yetersiz kalmistir.

Surdiiriilebilirlik e Rektorimiiz baskanhginda laboratuvarlarin akredite ¢alismalarina hiz kazandirilacaktir.

11
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Katma deger olusturacak, bilime katki saglayacak, fikri haklarin ekonomik faydaya
donilismesini tesvik edecek arastirma faaliyetlerini en ylksek diizeye ¢ikarmak

Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen bilimsel arastirma projeleri sayisini her yil %20
arttirmak.

(%35,78x%60)+(%30,77x%40)
H.2.4 Performansi %21,47 + %12,31
%33,78

Dig destekli fonlardan sinirl sayida faydalaniimasi ve yeterli hazine desteginin
saglanmamasi

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Akademik ¢alismalar yeniden hiz kazandirilacak, ulusal ve uluslararasi fonlar yakindan
Hedefe iliskin Alinacak Onlemler takip edilecek ve Rektérimiz baskanliginda hazine desteginin artirilmasi girisiminde
bulunulacaktir.

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektér Yardimcisi

izleme

Hedefe Plan Donemi Izleme Donemindeki Dénemindeki S ——

Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen s (C-A)/(B-A)

(%) (A) Deger (B) Degeri (C)
PG.2.4.1. BAP tarafindan
desteklenen arastirma 60%
projelerinin sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

® Hazine desteginin yetersiz kalmasi nedeniyle BAP tarafindan desteklenen projeler sinirli sayida
kaldigindan hedeflenen degere ulasilamamis olup stratejik plan dénem sonuna bir yildan az siire

Hgililik kaldigindan hedeflenen degere ulasilmasa bile gelecek yillarda gergeklesmesi icin calismalar
yapilmaya devam edilecektir.
e Planlanan diizeyde hazine destegi saglanilmadi. Gostergemizin glincellenmesine ihtiyag olmayip
Etkililik R . g . .
Rektérimuiz baskanliginda alti ayda bir izlenilecektir.
Etkinlik * Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

® Rektérimiiz baskanliginda yeterli diizeyde hazine desteginin saglanilmasi girisimlerinde bulunarak

Surdiiriilebilirlik .
desteklenen proje sayisi artirilacaktir.

izleme
Donemindeki Performans (%)
Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri(C)

Hedefe Plan D6nemi izleme Dénemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen
(%) (A) Deger(B)

PG.2.4.2. Dig destekli
fonlanan(Avrupa Birligi, 30 12
TUBITAK, vb.) proje sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

® Yeterli sayida proje basvurusu olmasina ragmen dis destekli fonlanan projeler sinirli sayida
kaldigindan hedeflenen degere ulasilamamis olup stratejik plan dénem sonuna bir yildan az siire
kaldigindan hedeflenen degere ulasilmasa bile gelecek yillarda gergeklesmesi icin calismalar
yapilmaya devam edilecektir.

ilgililik

® Dis destekli fonlardan sinirli sayida faydalanmistir. Géstergemizin glincellenmesine ihtiyag olmayip
Etkililik sonraki yillarda gosterge degerlerinin gergeklesmesi igcin Rektdrimiz baskanhginda akademik
calismalara hiz kazandirilacak ve dis fonlar yakindan izlenilecektir.

Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.

e Rektériimiz baskanliginda akademik calismalara tesvik edilerek hiz kazandiracak ve dis fonlar

irdiirilebilirlik
Strdurdlebilirl yakindan izlenilerek proje sayisi artirilacaktir.
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2.3. UCUNCU STRATEJiIK AMACA YONELiK DEGERLENDIRME TABLOLARI

Stratejik Plan 2023 Degerlendirme Tablosu-9

Kurumsal kapasiteyi artirmak

Paydaslarin memnuniyet diizeyini bir dnceki yila gére her yil %5 artirmak.

(%100x%60)+(%82,29x%40)
H.3.1 Performansi %60 + %32,92
%92,92

Covid-19 pandemisinden dolay fiziki alanlarimizin tamamlanmasi ve sosyal donati alanlarimizin

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni* . . . .
faaliyete gegmesinin gecikmesi.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler Diger alt yapi galismalarimiz tamamlanacak ve sosyal donati alanlarimiz faaliyete gegirilecektir.

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

izleme Donemindeki | izleme Dénemindeki
Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri
Deger (B) (©)

82,50

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans (%)

(7))

Hedefe Plan Donemi Baslangig

Performans Gostergesi Etkisi (%) Degeri (A)

PG.3.1.1. Dis paydas

. 60%
memnuniyet orani

%117,86

ilgililik * Tespit ve ihtiyaglarin 6nemli bir bolimu karsilanmis olup, gostergemiz basarl diizeyde gergeklesmistir.

e Fiziki alanlarimiz tamamlanmis olup, sosyal donati alanlarimiz aktif kullanilmasi ve diger alt yapi

Etkililik ¢alismalarimizin tamamlanmasiyla gosterge hedef tisti degerlerde gerceklesmeye devam edecektir.

Etkinlik o Enflasyonun yiikselmesinden dolayi tahmin edilen maliyet yetersizdir.

o Uzaktan egitime uyum c¢alismalan sidrdirilecek, gerekli materyaller alinacak ve tamamlanan fiziki
alanlarimizin aktif hale getirilmesi hizlandiracaktir.

Surdurilebilirlik

izleme Donemindeki | izleme Dénemindeki

E|t-lkei:ie(f;) Flan gz[\::n B?f\l)anglg Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme
- g Deger(B) Degeri(C)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans (%)

(c/B)

Performans Gostergesi

PG.3.1.2.Personel memnuniyet
orani

40% %82,29

* Yapimi yeni tamamlanan sosyal donati alanlarimiz ve diger alt yapi ¢alismalarimiz aktif kullaniimaya yeni
ilgililik baslandigindan hedeflenen degere kismen ulasiimis olup stratejik plan donem sonunda hedef degere
ulasilacaktir.

e Fiziki alanlarimiz tamamlanmis olup, sosyal donati alanlarimiz aktif kullaniimasi ve diger alt yapi

Etkililik i .
¢alismalarimizin tamamlanmasiyla hedeflenen gosterge degerine ulasilacaktir.

Etkinlik e Enflasyonun yikselmesinden dolayi tahmin edilen maliyet yetersizdir.

o Diger alt yapi calismalarimizin tamamlanmasi hizlandirilacak ve sosyal donati alanlarimiz faaliyete

Stirduriilebilirlik .. .
gegirilecektir.
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Stratejik Plan 2023 Degerlendirme Tablosu-10

Kurumsal kapasiteyi artirmak

Bltlnlesik Gniversite bilgi yonetim sisteminin kurulmasi

(%99,42x%80)+(%100x%20)
H.3.2 Performansi %79,54 + %20
%99,54

Yonetim Bilgi Sistemin bazi modiilleri aktif hale getiriimemesi sebebiyle kismen basarili

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*
olmustur.

Gelecek donemlerde Yonetim Bilgi Sisteminin eksik moddlleri kullanim ihtiyacina gore

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler
tamamlanacaktir.

Sorumlu Birim Bilgi islem Daire Baskanlig

izleme

Hedefe Plan Donemi IzZleme Donemindeki Dénemindeki Y ——

Performans Gostergesi E:;I)SI Baslan%:;) Degeri Y|Isor'I|)L;Ijee:I(el:;enen et e (C/(38*B/100))
- & Degeri (C)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

PG.3.2.1. Yonetim Bilgi
Sisteminin kurulmasi
siirecinin gergeklesme orani

ileililik ® Pandemi sonrasi ciddi bir eflasyonun gerceklesmesine ragmen gostergemiz kismen basaril
& gerceklesmis olup stratejik plan donem sonunda hedeflenen degere ulasilacaktir.
® Yonetim Bilgi Sistemi stirecinin énemli bir bolimi kurulmus olup bazi maddllerin aktif hale gelmesi
Etkililik icin akademik yilsonu beklenilmektedir. Eksik modillerin alinmasi ve gerekli teknik personelin
saglanmasi g¢alismalari devam edilmekte olup gostergemizin glincellenmesine ihtiyag
bulunmamaktadir.
Etkinlik e Enflasyonun ylkselmesinden dolayi tahmin edilen maliyet yetersiz kalmistir.
e el e Yonetim Bilgi Sisteminin kurulma slreci Bakanlk tarafindan da desteklenmekte olup eskik
Surdurilebilirlik N o .
modyiiller kullanim ihtiyagina gére tamamlanacaktir.

izleme
Donemindeki Performans (%)
Gergeklesme (c/B)
Degeri(C)

Hedefe Plan D6nemi izleme Dénemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen
(%) (A) Deger(B)

PG.3.2.2. Giincellenen ve
yenilenen yazilim sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

e Pandemi sonrasi ciddi bir eflasyonun gerceklesmesine ragmen gostergemiz hedef (sti

Hgililik gerceklesmistir.

Etkililik e Gostergemiz hedef Usti gergeklesmis olup, gelecek donemlerde de gerekli yazilim alinmasina ve
glincellenmesine devam edilecektir.

Etkinlik e Enflasyonun ylkselmesinden dolayi tahmin edilen maliyet yetersiz kalmistir.

e Bilgi islem Daire Baskanligimizda akademik personel istihdam edilecek ve miihendislerimize
Siirdiirulebilirlik yazilim alaninda gesitli egitimler verilerek, yazilim alanindaki ihtiyaglarimiz kendi drettiklerimizle
giderilecektir.
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Stratejik Plan 2023 Degerlendirme Tablosu-11

Kurumsal kapasiteyi artirmak

Mezunlar ile iliskilerin gliclendirilmesi

(%100x%50)+(%75x%50)

H.3.3 Performansi %50 + %37,50
%87,50

Covid-19 pandemisi ve deprem dénemindeki etkinlikler iptal edildiginden hedeflenen

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni* N . .
gosterge degerine ulagilmamistir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler Gelecek dénemlerde mezunlarla daha fazla ortak etkinlikler diizenlenecektir.

Sorumlu Birim Saglik Kiiltlir ve Spor Daire Baskanlig

izleme

Hedef Plan D& i izl D6 indeki
edefe an Donemi zleme Donemindeki Dénemindeki Performans (%)

Performans Gostergesi Etkisi Bagslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen

o Gergeklesme (C-A)/(B-A)
0,
(%) (A) Deger (B) Degeri (C)
PG.3.3.1. Kariyer Planlama
ve Mezunlar Ofisinde 12.000 12050 %102,20
kayith kisi sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik ® Tespit ve ihtiyaclarda bir degisim olmayip gostergemiz hedef tistl diizeyinde gergeklesmistir.

» Performans gdstergemizin gelecek yil hedefinin de gerceklesmesi icin Universitemizce kullanilmaya

Etkililik -
i baslanmis olan yeni UBYS deki Mezun Sistemi ile tanitim ve iletisim slireglerine devam edilecektir.

Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.

» Mezun durumdaki 6grencilere mezuniyet Oncesi kariyer planlama etkinlikleri dizenlenerek
Surdiiriilebilirlik bilgilendirme yapilacak ve diploma alma islemleri Kariyer Planlama Ofisiyle entegre halinde
yuritilmesine devam edilecektir.

izleme
Donemindeki Performans (%)
Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri(C)

Hedefe Plan D6nemi izleme Dénemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Degeri Yilsonu Hedeflenen
(%) (A) Deger(B)

PG.3.3.2.Mezunlarla

yapilan ortak faaliyet sayisi /

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

* Covid-19 pandemisi ve deprem felaketi sebebiyle yapilmasi planlanan etkinlikler iptal edildiginden
ilgililik hedeflenen degere ulasilamamis olup stratejik planin son doneminde gergeklesmesi icin galismalar
yapilmaya devam edilecektir.

® Covid-19 pandemisi ve deprem donemindeki mezunlara yonelik etkinlikler diizenlenemedi fakat

Etkililik gbstergemizin gelecek yillarda daha fazla degerlerde gerceklesmesi igin etkinlikler artirilarak devam
edilecektir.
Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.

e Mezunlarimizla ortak faaliyet sayisi artirilacak ve Kariyer Planlama Ofisimiz uzaktan da hizmet

Siirdurdlebilirlik verecek sekilde teskilatlandirilacaktir.
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H.3.4 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG.3.4.1. i¢ kontrol
sistemine alinan birim
sayIsl

Performans Gostergelerine

Stratejik Plan 2023 Degerlendirme Tablosu-12

Kurumsal kapasiteyi artirmak

Mali yonetim yapisinin gelistirilmesi

(%0x%50)+(%100x%50 )
%0 + %50
%50

i¢c kontrol sistemini yiitiirecek deneyimli uzman personelin olmamasi

Gelecek donemlerde deneyimli uzman personel temin edilerek tiim birimlerimiz i¢ kontrol
sistemine dahil edilecektir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

izleme
Donemindeki
Gergeklesme
Degeri (C)

izleme D6nemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan D6nemi
Bagslangi¢ Degeri
(A)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

12

iliskin Degerlendirmeler

e Deneyimli uzman personel eksikligi sebebiyle i¢ kontrol sistemine alinan birim sayisi hedefine

ilgililik ulasilamamis olup, stratejik plan dénem sonuna bir yildan az siire kaldigindan hedeflenen degere
ulasilmasa bile gelecek yillarda gerceklesmesi icin ¢alismalar yapilmaya devam edilecektir.
e Performans gostergemizin gelecek yil hedefinin gerceklesmesi icin hizmet ici egitimler verilecek ve
Etkililik ic kontrol sistemi kurma calismalari tamamlanacak olup gostergemizin glincellenmesine ihtiyag
bulunmamaktadir.
Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

PG.3.4.2.Mali yonetimle
ilgili yapilan bilgilendirme
toplantisi sayisi

Performans Gostergelerine

e Uzman personel temin edilecek ve i¢ denetim birimimizle birlikte i¢c eylem plani hazirlanarak

uygulanacaktir.

izleme
Doénemindeki
Gergeklesme
Degeri(C)

izleme D6nemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger(B)

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan D6nemi
Baslangi¢ Degeri
(A)

Performans (%) (C/B)

50% %100

iliskin Degerlendirmeler

ilgililik o Mali yonetimle ilgili yapilan bilgilendirme toplanti sayisi hedefine ulasiimistir.
* Performans gostergemizin gelecek yillarda da hedeflenen degerlerde gerceklesmesi icin Kampus
Etkililik icerisine reklam panolarin kurulmasi, laboratuvarlarin alt yapi ve akredite ¢alismalari tamamlanarak
0z gelir artigi saglanilacaktir.
Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Siirdiiriilebilirlik

o Mali yonetimle ilgili bilgilendirme toplantilari yapilmaya devam edilecektir.
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2.4. DORDUNCU STRATEJIK AMACA YONELIK DEGERLENDIRME TABLOLARI

Stratejik Plan 2023 Degerlendirme Tablosu-13

Girisimcilik kiiltGrind yayginlastirmak

Girisimcilik egitimi ve danismanlik alan kisi sayisini %5, sirket sayisini her yil %20 oraninda
arttirmak

(%50x%40)+(%46,06x%20) +(%0x%20)+ (%100x%20)
H.4.1 Performansi %20 + %9,21 + %0+ %20
% 49,21

On Kulugka, is gelistirme merkezlerinin kurulamamasi, teknik personelin mentér
Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni* desteginin yetersiz kalmasi ve Universite sanayi is birligini, isletmeler arasi ortak Ar-Ge ve
yenilik faaliyetlerinin ylratilememesi

Universite sanayi arasinda is gelistirmeye yonelik etkinlikler diizenlenecek ve Ogretim
Hedefe iliskin Alinacak Onlemler elemanlarina yeterli mentor destegi verilerek sanayi ile isbirligi yapmaya tesvik edici
diizenlemeler yapilcaktir.

Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

izleme
Donemindeki Performans (%)
Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri (C)

Hedefe Plan D6nemi izleme Dénemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen
(%) (A) Deger (B)

PG.4.1.1. Akademisyen ve
Ogrenciler tarafindan 40%
kurulan sirket sayisi

% 50

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

» Universite sanayi arasinda is gelistirmeye ydnelik etkinliklerin diizenlenmesi, 6gretim elemanlarina
yeterli mentor destegi verilmesi ve sanayi ile is birligi yapmaya tesvik edici diizenlemelerin yeterli
diizeyde olmamasi sebebiyle hedef degere ulasilamamis olup stratejik plan donem sonunda hedef
degere ulasilacaktir.

ilgililik

e Kulugka, is gelistirme merkezleri kurulamadi ve Universite sanayi is birligini, isletmeler arasi ortak
Etkililik Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri yuritilemedi fakat gostergemizin gilincellenmesine ihtiyag
bulunmamaktadir. Gostergemizi Rektoriimiz baskanhginda alti ayda bir izlenilecektir.

Etkinlik * Tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.

e Hedeflenen degere ulasmasi igin girisimciligi yayginlastiracak bilgilendirme egitimleri yapilarak

Siirdiirulebilirlik e v . ) . . .
ogretim elemanlari ve 6grenciler sirket kurmaya tesvik edilecektir.

izleme

Hedefe Plan Donemi IzZleme Donemindeki Dénemindeki P ———

Performans Gostergesi E:;I)SI Ba;lan%:‘) Degeri Y|Ison;etlz:1(:f)lenen e e (C-A)/(B-A)
- & Degeri(C)

PG.4.12.TTO'da efitim “ 3316 1851 %46,06
alan kisi sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

e Girisimcilik egitimleri on-line olarak ilgili kurumlar ve Orgiin egitim kapsaminda verildiginden
ilgililik gostergemiz hedefe ulasilamamis olup gelecek yillarda gergeklesmesi icin calismalar yapilmaya
devam edilecegi degerlendirmektedir.

e Kulucka, is gelistirme merkezleri kurulamadi ve Universite sanayi is birligini, isletmeler arasi ortak

Etkililik Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri yuritilemedi fakat egitimler 6rgiin egitim kapsaminda verilmektedir.

Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

e Girisimcilik egitimini on-line olarak veren ilgili kurumlar ile is birligi yapilacak ve Orgiin egitim

Strdardlebilirlik kapsaminda egitimlere devam edilecektir.
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Performans Gostergesi

PG.4.1.3.0n kulugka’da
mentorliik, danigmanlik
alan girisimci sayisi

Performans Gostergelerine

izleme
Donemindeki
Gergeklesme
Degeri(C)

izleme D6nemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger(B)

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan D6nemi
Baslangic Degeri
(A)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

38

iliskin Degerlendirmeler

o Universite sanayi arasinda is gelistirmeye yonelik etkinliklerin diizenlenmesi, 6gretim elemanlarina
yeterli mentor destegi verilmesi ve sanayi ile is birligi yapmaya tesvik edici diizenlemelerin yeterli

ilgililik
gl dizeyde olmamasi sebebiyle hedef degere ulasilamamis olup gelecek yillarda gergeklesmesi igin
calismalar yapilmaya devam edilecektir.
e Kulugka, is gelistirme merkezleri ve hizlandiricilarin nicelik ve nitelikleri artirilarak etkin bir sekilde
- hizmet verme ve Universite sanayi is birligini, isletmeler arasi ortak Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri
Etkililik o M . . -
ihtiyaglari  karsilanamadigindan dolayr hedefe ulasiimamis olup glincellenmesine ihtiyag
bulunmamaktadir.
Etkinlik * Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Siirdiriilebilirlik

Performans Gostergesi

PG.4.1.4. Orgiin egitim

kapsaminda girisimcilik
egitimi verilen program
sayisl

Performans Gostergelerine

® Performans gostergesinin siirekliligi ve hedeflenen degere ulagsmasi icin 6n kulugka ‘da hizmetlerin
planlanmasi ve iyilestirilmesi konusunda teknik personel saglanilarak galismalar yiritilecektir.

izleme
Donemindeki
Gergeklesme
Degeri(C)

izleme Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger(B)

Hedefe
Etkisi

Plan Donemi

0
Baslangic Degeri Performans (%)

38 %253,33

iliskin Degerlendirmeler

ilgililik o Orgiin egitim kapsaminda girisimcilik egitimi verilen program sayisi hedef degerine ulasiimistir.

Etkililik e Performans gostergemizin gelecek yillarda da hedeflenen degerlerde gergeklesmesi icin gerekli
ihtiyaclarinin giderilmesine devam edilecektir.

Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.

Siirduriilebilirlik

e Tlim programlarimizda yenilik ve girisimcilik temali dersler verilecektir
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H.4.2 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG.4.2.1. Universite-sanayi
arasinda gergeklestirilen Ar-
Ge sozlesme sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Stratejik Plan 2023 Degerlendirme Tablosu-14

Girisimcilik kaltlranid yayginlagtirmak

Universite-sanayi arasinda gergeklestirilen Ar-Ge proje/sdzlesme sayisi her yil bir dnceki yila gére 1
adet artirmak ve Ar-Ge sozlesmelerinden elde edilen gelirleri %50 artirmak

(%0x%50)+(%0x%50)
%0 + %0
%0

Pandemi sonuglari, Sanayi isletme sayisinin yetersizligi, mevcut isletmelerle de yatirm ve arge
calismalarinda (niversite-sanayi isbirligi konusunda iletisim saglanmamasindan dolaylr hedefe
ulasilamamistir.

Universite sanayi arasinda is gelistirmeye yonelik etkinlikler (Proje pazarlari, Sektér gurup toplantilari
vb) diizenlenecek ve Ogretim elemanlarinin sanayi ile isbirligi yapmaya tesvik edici diizenlemeler
yapilacaktir.

Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

izleme
Dénemindeki
Gergeklesme Degeri

(C)

izleme Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

Plan D6nemi
Baslangig Degeri

Hedefe
Etkisi (%)

Performans (%)

(A) (C-A)/(B-A)

50% %0

e Pandemi sonuglari, Sanayi isletme sayisinin yetersizligi, mevcut isletmelerle de yatirim ve arge c¢alismalarinda

ilgililik Universite-sanayi is birligi konusunda iletisim saglanmamasindan dolayl hedefe ulasilamamis olup gelecek
yillarda gergeklesmesi icin calismalar yapilmaya devam edilecektir.
o Universite sanayi is birligini, isletmeler arasi ortak Ar-Ge ve vyenilik faaliyetleri ve arayiizlerin etkinligi
Etkililik artirlacaktir. Gostergemiz pandemi sonrasi olusan ekonomik sikintilardan dolayr hedefe ulagsmayip
guncellenmesine ihtiyag bulunmamaktadir. Rektériimiiz baskanlhiginda gelecek yil gosterge degerleri alti ayda
bir izlenilecektir.
Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin Otesine gegilmemisgtir.

Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG.4.2.2. Universite-sanayi
arasinda gergeklestirilen Ar-
Ge sozlesmelerinden elde
edilen gelir (TL)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

o Ogretim elemanlarinin sanayi ile isbirligi yapmaya tesvik edici diizenlemeler yapilacaktir.

izleme

izleme Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger(B)

Plan D6nemi
Baslangic Degeri
(A)

Donemindeki
Gergeklesme
Degeri(C)

Hedefe
Etkisi (%)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

50% 263.750 %0

e Pandemi sonuglari, Sanayi isletme sayisinin yetersizligi, mevcut isletmelerle de yatirnm ve arge c¢alismalarinda

ilgililik Universite-sanayi is birligi konusunda iletisim saglanmamasindan dolayi hedefe ulasilamamis olup gelecek
yillarda gergeklesmesi igin calismalar yapilmaya devam edilecektir.
o Universite sanayi is birligini, isletmeler arasi ortak Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri ve arayiizlerin etkinligi artirilarak
sozlesmelerden elde edilen gelir artirilcaktir. Géstergemiz pandemi sonrasi olusan ekonomik sikintilardan
Etkililik . P e .
dolayl hedefe ulasmayip glincellenmesine ihtiya¢g bulunmamaktadir. Rektériimiiz baskanliginda gelecek yil
degerleri alti ayda bir izlenilecektir.
Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin otesine gegilmemistir.

Surdiiriilebilirlik

o Universite-Sanayi arasinda is gelistirmeye yonelik etkinlikler (proje pazarlar, sektér grup toplantilari vb.)
gerceklestirilecek ve 6gretim elemanlarinin sanayi ile isbirligi yapmaya tesvik edici diizenlemeler yapilacaktir.

2.5. BESINCi STRATEJIK AMACA YONELIK DEGERLENDIRME TABLOLARI
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Stratejik Plan 2023 Degerlendirme Tablosu-15

Ogrenci sayisinin artiriimasi

Yeni kurulan Spor Bilimleri Fakiltesinde 6grenci sayisinin 5. Yilin sonunda 900’e ulagmasi.

(%80x%50)+(%59,50%%50)
H.5.1 Performansi %40 + %25,27
%65,27

Spor Bilimleri Faklltemizin yeni kurulmasina bagh olarak beseri ve fiziki alt yapisinin
Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni* tamamlanmamasi, tanitim eksikligi ile bélimlerimiz icin gosterge hedeflerinin ¢ok yliksek
tutulmasi

Fakiltemizin fiziki alt yapisi tamamlanacak ve basarili 6gretim elemanlar istihdam

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler ) e
edilerek 6grenci sayimiz artirilacaktir.

Sorumlu Birim ‘ Spor Bilimleri Fakultesi

izleme
Donemindeki Performans (%)
Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri (C)

Hedefe Plan D6nemi izleme Dénemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Bagslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen
(%) (A) Deger (B)

PG.5.1.1. Acilan boliim
sayis1

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

® Tespit ve ihtiyaglarimizin 6nemli bir kismi karsilanmis olup, gostergenin hedeflenen degerine

Hgililik kismen ulasiimis olup gelecek yillarda gerceklesmesi icin ¢alismalar yapilmaya devam edilecektir.

Etkililik e Derslik ile uygulama igin fiziki alanlarimiz tamamlandi ve egitim materyalleri ile ekipmanlari
alinmasina devam edilmekte olup gostergemizin glincellenmesine ihtiyag bulunmamaktadir.

Etkinlik * Tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.

Sirdiiriilebilirlik e Alaninda basarili 6gretim elemanlari alinarak béliim agmaya devam edilecektir.

izleme
Donemindeki Performans (%)

Hedefe Plan Donemi izleme D6nemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen

Deger(B) Gergeklesme (C-A)/(B-A)

Degeri(C)

PG.5.1.2. Ogrenci
Sayisi

750 379 %50,53

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

® Covid-19 pandemisi doneminde 6grenciler 6zel yetenek sinaviyla degil, merkezi sistemle alinmisi
ilgililik sonucunda 6grenciler yeni uygulamayi takip etmiyerek ikinci sinava girmediklerinden dolayi tercih
yapamamislardir.

e Fiziki alanlarimiz tamamlandi ve egitim materyallerin alinmasina devam edilmekte olup stratejik
Etkililik planda bolimlerimiz icin gosterge hedefleri ¢ok yiiksek tutulmasindan dolayi gincellenmesine
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.

e Fiziki alanlar programlar icin kullanisli hale getirilecek, alaninda basarili 6gretim elemanlari ile
Surdiiriilebilirlik egitim materyalleri alinacak ve tanitim faaliyetleri arttirilarak 6grenci sayimizin artmasi
saglanilacaktir
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Stratejik Plan 2023 Degerlendirme Tablosu-16

Ogrenci sayisinin artiriimasi

Guzel Sanatlar Fakiiltesinde 6grenci sayisinin 500’e ¢ikariimasi.

(%100x%50)+(%100x%50)
H.5.2 Performansi %50 + %50
%100

Planlanan déneme ait agilan bolim sayisi ve alinan 6grenci sayisinda hedef Gsti bir

Hedefe iliski N i*
LU O U E L E performans gosterildigi icin gostergemizde herhangi bir sapma bulunmamaktadir.

Planlanan donemlerde acilan bolim sayisi ve alinan 6grenci sayisi artirilarak devam
Hedefe iliskin Alinacak Onlemler edilmesi icin basta sosyal medya olmak lizere ¢esitli iletisim araglariyla PR ¢alismasi
yapilacaktir.

Sorumlu Birim Guzel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiltesi

izleme

Hedefe ETID L IzZleme Donemindeki Dénemindeki Performans (%)

Performans Gostergesi E(t;I)SI Ba§lani|:) Degeri Y|Isorl13t:el:l:rd((;f)lenen s (C-A)/(B-A)
- & Degeri (C)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

PG.5.2.1. Ogrenci alan
boliim sayis1

ileililik e Tespit ve ihtiyaclarimizin 6nemli bir kismi karsilanmis olup, gostergemiz hedef Usti
J gerceklesmistir.
Etkililik e Derslik ile uygulama icin fiziki alanlarimiz tamamlandi ve egitim materyalleri ile ekipmanlarinin
alinmasina devam edilmekte olup gostergemizin glincellenmesine ihtiyag bulunmamaktadir.
Etkinlik * Tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.
Surdiiriilebilirlik ® Cesitli sanat dallarinda basarili 6gretim elemanlari alinarak béliim agmaya devam edilecektir.

izleme
Donemindeki Performans (%)
Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri(C)

Hedefe Plan D6nemi izleme Dénemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Degeri Yilsonu Hedeflenen
Deger(B)

PG.5.2.2. Ogrenci Sayisi 565 %199,25

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

e Fakiiltemizde planlanan dénem igerisinde 6grencilerin yogun ilgi gosterdigi bolimler agildigindan

Hgililik gostergemizde hedef Usti gergeklesmistir.

e Derslik ile uygulama igin fiziki alanlarimiz tamamlandi ve egitim materyalleri ile ekipmanlarinin
Etkililik alinmasina devam edilmekte olup gostergemizin gelecek yillarda da hedef Ustii degerde 6grenci
sayllarina ulasmasi planlanmaktadir.

Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

e Fiziki alanlar programlar icin kullanisli hale getirilecek, alaninda basarili 6gretim elemanlari ve

Surdiiriilebilirlik . . vy . o
egitim materyalleri alinarak 6grenci sayimizin devaml artirilmasi saglanilacaktir.
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3. ELDE EDILEN SONUGCLARIN PLANIN GELECEGi UZERINE ETKILERI

Munzur Universitesi, 2020-2024 Stratejik Planinda belirledigi 5 amag, 16 stratejik hedef ve 37 performans
gostergesinin degerlendirmesini yapmistir

3.1. Amag Bazli Degerlendirme Tablosu
Universitemizin stratejik amaclarinin 2023 yili gerceklesme oranlari dzet olarak asagidaki tabloda verildigi
sekildedir.

2023 YILI

SIRA NO STRATEJIK AMACLAR GERCEKLESME ORANI
(%)
Stratejik Amag-1 | Egitim ve 68retimin niteligini gelistirmek %31,27

Katma deger olusturacak, bilime katki saglayacak, fikri haklarin ekonomik
Stratejik Amacg-2 | faydaya donismesini tesvik edecek arastirma faaliyetlerini en yliksek %45,51
diizeye cikarmak

Stratejik Amac¢-3 | Kurumsal kapasiteyi artirmak %82,49
Stratejik Amag-4 | Girisimcilik kiilttrind yayginlastirmak %24,61
Stratejik Amag-5 | Ogrenci sayisinin artiriimasi %82,64

AMAC BAZLI TOPLAM PERFORMANS (%) %53,30

Yukarida yer verilen tabloya goére stratejik planda belirlenen bes amacin ortalama gerceklesme performansinin
%53,30 oldugu goriilmektedir. Universitemizin “Girisimcilik kiiltiriini yayginlastirmak” amaci, 2023 yili igin %24,61’lik
bir gerceklesme orani ile en diisiik performans gosterilen alan olmustur. “Universite-sanayi arasinda gerceklestirilen
Ar-Ge proje/sozlesme sayisi her yil bir 6nceki yila gore 1 adet artirmak ve Ar-Ge sozlesmelerinden elde edilen gelirleri
%50 artirmak’” ve “Girisimcilik egitimi ve danismanlik alan kisi sayisini %5, sirket sayisini her yil %20 oraninda
arttirmak” hedeflerinin gerceklesmesi icin “Stratejik Plan 2023 Degerlendirme Tablosu-13 ve 14”te belirtilen
onlemlerin alinmasi gerektigi degerlendirilmektedir. Diger taraftan gerceklesme orani itibariyle performansi
%50,00’nin altinda kalan Ozellikle “Akredite olan lisans ve lisansiistii programlarinin sayisini 2024 yilina kadar en az 6
olmasi”, ” 2024 yili sonuna kadar lisans ve lisanstistl ders; harmanlanmis, uzaktan veya agik ders sayisi artirilacaktir.”
“Universite kaynakli patent sayisini her yil en az 1 adet artirmak’,”Laboratuvarlarin altyapi olanaklari ve teknik
donanimini gelistirmek ve uygulamal birimlerdeki laboratuvarlarin tamamini akredite etmek” ve “Universitemiz
blnyesinde yiratilen bilimsel arastirma projeleri sayisini her yil %20 arttirmak” hedeflerinin gergeklesmesi igin
“Stratejik Plan 2023 Degerlendirme Tablosu-1,4,6,7 ve 8”de belirlenen 06nlemler alinmasi gerektigi
degerlendirilmektedir.

Stratejik Plan 2023 yili degerlendirilmesi neticesinde gerceklesme orani %82,64 ile” Ogrenci sayisinin artirilmasi”
konulu amag en iyi performansin gosterildigi amag¢ olmustur. Bu amacin performansinin artirilmasi igin “Yeni kurulan
Spor Bilimleri Fakultesinde 6grenci sayisinin 5. Yilin sonunda 900’e ulagsmasi.” hedefinin gerceklesmesine ydnelik
Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu-15’te yer verilen énlemlerin alinmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

Stratejik Plan amaglarinin gergeklesmesine yonelik performanslarin artirilmasi amaciyla degerlendirme
tablolarinda ve stratejik planda yer alan tespit, 6neri ve i¢ kontrol faaliyetlerinin yerine getirilmesi gerekmektedir

Universitemizde 2023 yili itibariyle Kalite Koordinatérligiiniin daha etkin bir sekilde calisir hale gelmesi,
Universite-sanayi isbirliginin kurulmasi, bélim ile laboratuvar akreditasyonlarin yapilmasi ve fiziki alanlarin daha
kullanigh hale getirilmesi ¢alismalarinin hizlanmasiyla birlikte stratejik planda yer verilen amag ve hedeflerin gelecek
yillardaki performans gostergelerini olumlu diizeyde etkileyecegi, bu sebeple mevcut stratejik planin amag ve
hedeflerinde yenileme veya gilincellenme ihtiyacinin olmadigi degerlendiriimektedir. Ancak bazi performans
gostergelerinde, hedeflenen diizeye gelinebilmesi igin is birligi yapilan birimlerle birlikte detayh bir kurumsal ¢alisma
yapilmasi gerektigi degerlendirilmektedir.
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3.2. Hedef Bazli Degerlendirme Tablosu

STRATEJIK
AMAC-1

MUNZUR UNIVERSITESi STRATEJIK AMAG VE HEDEFLER

Egitim ve 6gretimin niteligini gelistirmek

Akredite olan lisans ve lisansistli programlarinin sayisini 2024 yilina kadar

2023 YILI
PERFORMANSI
(%)

% 31,27

HEDEF 1.1 0

en az 6 olmasi.
- TP S

HEDEE 1.2 2024 yilinin sonuna kadar, ¢ift ana dal egitimi sunan program sayisi %50 950
oraninda artirilacaktir.

HEDEF 1.3 .U.IusI?raraS| degisim ptogramlarlndan yararlanan 6grenci sayisini son yil %65,07
itibari ile toplamda 300’e ulastirmak.

HEDEE 1.4 2024 yih sonuna kadar lisans ve lisanslstl ders; harmanlanmis, uzaktan %10

STRATEJIK

AMAGC-2

veya acik ders sayisi artirilacaktir.
Katma deger olusturacak, bilime katki saglayacak, fikri haklarin
ekonomik faydaya doniismesini tesvik edecek arastirma faaliyetlerini en

%45,51

yiiksek diizeye ¢ikarmak
Prestijli bilim/sanat dergilerinde Munzur Universitesi adresli yayin sayisi

HEDEF 2.1 %79,67
her yil %10 oraninda artirilacaktir. 0

HEDEF 2.2 | Universite kaynakli patent sayisini her yil en az 1 adet artirmak %40

HEDEE 2.3 Laboratuvarlf':njln aItyapl olanaklari ve teknik donanlm.lnl gelistirmek ve %28,57
uygulamali birimlerdeki laboratuvarlarin tamamini akredite etmek.

HEDEE 2.4 Universitemiz blinyesinde ylritilen bilimsel arastirma projeleri sayisini %33,78

STRATEJIK
AMAC-3

her yil %20 arttirmak.

Kurumsal kapasiteyi artirmak

%82,49

HEDEF 3.1 | Paydaslarin memnuniyet dizeyini bir 6nceki yila gére her yil %5 artirmak. %92,92
HEDEF 3.2 | Biitlinlesik Giniversite bilgi yonetim sisteminin kurulmasi %99,54
HEDEF 3.3 | Mezunlar ile iliskiler gliclendirilecektir. %87,50
HEDEF 3.4 | Mali yonetim yapisi gelistirilecektir. %50

STRATEJIK
AMAC-4

Girisimcilik kiltlriini yayginlastirmak

%24,61

Girisimcilik egitimi ve danismanlik alan kisi sayisini %5, sirket sayisini her yil

HEDEF 4.1 %49,21
%20 oraninda arttirmak °
Universite-sanayi arasinda gerceklestirilen Ar-Ge proje/sdzlesme sayisi her yil bir

HEDEF 4.2 [ 6nceki yila gore 1 adet artirmak ve Ar-Ge sozlesmelerinden elde edilen gelirleri %0

STRATEJIK

AMAC-5

%50 artirmak

Ogrenci sayisinin artirilmasi

%82,64

HEDEF 5.1

Yeni kurulan spor bilimleri fakiiltesinde 6grenci sayisinin 5. Yilin sonunda 900’e
ulasmasi.

%65,27

HEDEF 5.2

Guzel Sanatlarda Fakiiltesinde 6grenci sayisinin 500’e gikariimasi.

%100
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4. TEMEL RISKLER

Universitemizin Stratejik Plan 2023 yili degerlendirme kapsaminda amag, hedef ve géstergelerle ilgili olarak

tespit edilen riskler ve alinmasi gereken dnlemler asagida belirtilmistir

STR. AMAGLAR TESPIT EDILEN RIiSKLER ALINAN ONLEMLER
} e ic kontrol eylem plani hazirlanacak ve Rektériimiiz baskanhginda alti
> H_e.def ve gc?ster_ge!erde"n _sorumlu. bazi ayda bir degerlendirme toplantisi yapilacaktir.
T ot erete el sl et inees) e Uzaktan egitime uyumlu derslerin uzaktan egitimle verilmesi igin
é > Covid-19 gibi.rrlwutasyonlu V.UrU§Ierinuyay|Ima.S| gerekli teknolojik derstek saglanarak ¢alismalar hizlandirilacaktir.
% V: g:r’;r:; 12 BRI P oLl s e Uzaktan egitimle uyumlu cift anadal programlar agilacak ve gerekli
i 2 yas teknolojik destek saglanarak 6grenciler stirekli motive edileceklerdir.
< s » Hayat sartlarinin agirlasmasi ve uzaktan . T
s o= efiitimde.Karsilasilan| zorluklar. nedeniyle o Ulusal ajansla isbirligi artirilacak ve fon kaynaklari artirilacaktir.
()
: = Ogrencilerin  ¢ift anadal programina ilgi |*® Lisans ve Yikseklisans programlarin akredite galismalari kapsaminda
= E duymamasi gerekli 6n hazirhk galismalarini yiriitmek Gzere program akredite
E = > Covid-19 gibi mutasyonlu viiriislerin yayilmasi ve g:ﬁllﬁmalarlnl basarili  bir usekllde tamamlzf\r'm§ F.Jnlver5|telerd.e
= oD uluslararasi fonlarda diisiis gerceklesmesi gorismelerde bulunmak dzere ve bu isin tim akademik
o > Akreditasyon siirecinin  zaman almasi, bu ?mmlenmude yurutl{lme5|n.fe rehberllk ede'bflecek ug ogretlm
£ konuda bilgi eksikligi ve mali kaynak yetersizligi uyesinde olusan komisyon yeleri gorevlendirilecek, gerekli mali
ZE'D kaynak saglanilacak, I¢ kontrol eylem plani hazirlanacak ve gerekli
- >  Program uyusmalarindaki zorluklar ve Ogrenci | fiziki alanlar tamamlanacaktir
tercihleri e Yeni agilan programlarin diger programlarla uyumluguna dikkat
edilecek.
©
>
©
el
=
v
€ o » Ulusal ve Uluslararasi dizeyde arastirmaya . .
S ayrilan kaynaklarin azalmasi e Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklari takip edilerek zamaninda
9 % bilgilendirmeler yapilacak ve Rektérimiz baskanliginda akademik
. 3 » Covid-19 gibi mutasyonlu viiriislerin personellenrlmzm mor‘?\li r'g.?tlvakslyog.larl yakindan izlenilerek strekli
& yayllmasina bagh olarak hem akademik patent VR VR I R Gell GEEl el
j:g S calismalarin hem de ticari hayatin tekrar durma | ® BAP 8denekerinden patent calismalarini iceren projeler éncelikli
° noktasina gelmesi faydalandirilacak ve akademik personellerimiz 6zellikle ticari patent
T o @ o0 G
= 2 » Covid-19 gibi mutasyonlu viraslerin .gall§malar|na yénlendirilecektir.
N > 2 yayllmasina ve deprem felaketlerine bagh |®l¢ eylem plani hazirlanarak mevcut laboratuvarlarin  teknik
L<}‘ § § olarak mevcut laboratuvarlarin teknik donanim donanimlari iyilestirmeye devam edilecek ve Rektorimiz
E > g eksiklerin  giderilmemesi ile akreditasyon bagkanliginda laboratuvarlarin akredite galismalarina hiz
Son © o q
x S ¢alismalarin uzun siirmesi kazandirilacaktir.
E :’ é > Bilimsel Arastirma Projeleri Birimine saglanan | ® Rektériimiiz bagkanliginda yeterli diizeyde Bilimsel Arastirma projeleri
§ f‘*; E hazine yardimlarin yeterli diizeyde artmamasi Birimine hazine desteginin saglanilmasi girisimlerinde bulunacaktir.
-~
& - E » Covid-19 gibi mutasyonlu viruslerin | ® Rektérimiiz baskanliginda akademik ¢alismalara tesvik edilerek hiz
g é‘ yayllmasina bagh olarak akademik ¢alismalarin kazandiracak ve dis fonlar yakindan izlenilecektir.
i g tekrar durma noktasina gelmesi ile dis fonlarda | e ilimizin kisitl sartlara sahip olmasi sebebiyle Valimiz ve Rektériimiiz
¥ x azalis gerceklesmesi baskanliginda bolgemizdeki diger illerde Patent ¢alismalarinda ticari
& 5 > Patent ¢alismalarinda ticari ortak bulunmamasi ortak bulma girisimlerinde bulunacaktir
% o > Tlcar.||e§me sure(;lerlimM\/one'feCEk tecriibeli | o Rektdriimiiz baskanliginda YOK ile koordineli ¢alisilarak ticarilesme
% > teknik personel yetersizligi sureglerini yonetecek tecriibeli teknik personel saglanilacaktir.
g » Yeni agillan bélimlerden dolayr arastirma s . .
= - L . o Arastirma gorevlisi sayisi artirilmaya devam edilecektir
a0 .S gorevlisi sayisinin yetersizligi
iy
£s
¥ T
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> Covid-19  gibi
vayllmasina bagli

mutasyonlu  virGslerin
olarak egitim-0gretimin

aksamasi fiziki alanlar ve sosyal donati
alanlarin faaliyete gegmemesi
» Ulke ekonomisinin daralmasi sonucunda

yazilim yatirimlarin azalmasi ve Yonetim Bilgi
Sisteminin tamamlama siirecinin uzamasi

Uzaktan egitime uyum g¢alismalari strdirilecek, gerekli materyalleri
alinacak, tum fiziki alanlar ve sosyal donati alanlari faaliyete
gegirilecektir.

Bilgi islem Daire Baskanhigimizda akademik personel istihdam
edilecek ve mihendislerimize yazilim alaninda cesitli egitimler

v
©
- g > Mezun olan &grencilerin; Covid-19 gibi verilerek, yazihm alanindaki ihtiyaglarimiz kendi drettiklerimizle
n £ mutasyonlu viiriislerin yayilmasi ve diger giderilecektir.
§ > gesitli  sebeplere bagl olarak kurumla | e Mezun durumdaki 6grencilere mezuniyet dncesi kariyer planlama
> = baglarinin kopmasi etkinlikleri dizenlenerek bilgilendirmeler yapilacak ve Kariyer
= % » Covid-19  gibi  mutasyonlu  viiriislerin Planlama Ofisi islemleri daha aktif hale getirilecektir. Ayrica Kariyer
E f_: yayllmasi ve deprem gibi felaketlerinin Planlama  Ofisimiz  uzaktan da hizmet verecek sekilde
= g yasanmasina bagl olarak i¢c konrol sisteminin teskilatlandinlacaktir
g kurulmamasi e i¢ denetim birimimizle birlikte i¢c eylem plani hazirlanarak i¢ konrol
x sisteminin kurulmasi hizlandirilacaktir.
> Covid-19 gibi mutasyonlu virislerin | e Mali yénetimle ilgili bilgilendirme toplantilari on-line baglanti
yayllmasi ve deprem gibi felaketlerinin yoluyla yapilacaktir.
yasanmasina  bagl olarak bilgilendirme | o Gelisime acik personeller dogru yénlendirilerek daha fazla verim
toplantilarin yapiimamasi saglanilacak ve siirekli kurum ici egitimler diizenlenecek.
» Degisime karsi gosterilen direng
» Covid-19  gibi  mutasyonlu  virislerin
yayllmasina ve deprem gibi felaketlerinin
— o a
g Yzi§ann.1asma bagh olarak akademlsyenle.r V€ |« Hedeflenen sirket saymin kurulmasi icin akademik danismanlar
= ogrenciler tarafindan hedeflenen sirket . .
=] daha aktif olmasi saglanilacak
o sayisinin kurulmamasi o . N . .
< = . o o e Egitimler on-line baglanti yoluyla verilecektir.
n % » Covid-19  gibi  mutasyonlu  vrUslerin Bn kulucka’d Sridk. d Wk hi . i bagl
<E: § yaylmasi ve deprem gibi felaketlerinin nI qug aI a Ir(nentoru, anismanlk hizmeti on-line baglant
< 2 yasanmasina bagli olarak TTO’da c¢esitli Yo CE R EIELSi7
E g egitimlerin verilmemesi o Og.re.tirrm elemanlarin Universite-sanayi isbirligi yapmalarina tesvik
'E £ » On kulugka’da mentérliik, danismanlik eI Gl PP 2
E ; hizmetinin verilmemesi
E, > Akademik  personellerimizin  Universite- | ® Rektorimiz baskanhginda dis fonlar yakindan takip edilerek
@ Sanayi ishirligine yeterli ilginin zamaninda bilgilendirmeler yapilcak ve akademik personellerimizin
G gdsterilmemesi dis fonlara strekli tesvik edileceklerdir.
» Girisimcilikle ilgili yeterli dis fonlarin
saglanamamasi
I
5
3 = L. . L . e Ulusal ve Uluslararasi diizeyde tanitimlara devam edilecek, Fiziki
< £ » Ogrencilerin tercihlerinde ilk siralarda yer lanl daha kull I hal irilecek o llerini
s © Imamak alanlarimiz daha kullanish hale getirilecek ve egitim materyallerinin
;t g < alinmasina devam edilecektir.
= 2
e = » Bolim agma ve egitim igin yeterli ve yetkin
g = akademik personel bulamamak e (Cesitli sanat dallarinda basarili 6gretim elemanlarinin alinmasi
e = hizlandirilacaktir.
>80
‘O
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5. TEMEL KAPASITE iHTIYACLARI

Universitemiz; milli ve evrensel degerler 1siginda, tilkemizin stratejik hedefleri dogrultusunda belirledigi misyon ve
vizyonu, kalite politikasi ile tim c¢alisanlarinin katilim ve destekleriyle ¢agdas ve yenilikgi bilgi Uretimine ulusal ve
uluslararasi dizeyde katki sunmaya devam etmekte ve bulundugu boélgede birinci sirada tercih edilen uluslararasi
oneme sahip bir Gniversite olma yolunda emin adimlarla ilerlemektedir.

Egitim-68retim faaliyetlerini gliclendirmek, kalite glivence sistemi cercevesinde kurumsal kapasiteyi gliclendirmek,
bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerini gliclendirmek, toplumsal katki saglayacak hizmet ve {riinleri
desteklemek ve fiziki mekan ve teknolojik altyapiyi gelistirmek icin en temel ihtiyacin yeterli bitce ihtiyaci oldugu
degerlendirilmektedir.

Universitemizin kiltiirel sermayesi olan misyon ve vizyonumuz 6zgiin bir sekilde belirlenmistir. Bununla birlikte
iniversitemizin; sosyal sermayesi olan iletisim, karar verme siirecleri ve giiven iliskilerini, insan sermayesi olan
cahisanlarimizin yetenekleri ve isin nasil yapildigi konusundaki bilgilerini (know-how), ekonomik sermayesi olan
ekonomik ve finansal islemlerini, politik sermayesi olan toplum igindeki durusu ve sesi ile tasarim ve gelistirme
sermayesi olan sunulan hizmetlerin gelistirmesi icin temel kapasite artirrmina ihtiyac duyuldugu
degerlendirilmektedir
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