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Tiirkiye’de yiiksekdgretimin yayginlastirilmast
kapsaminda, 28.03.1983 tarih ve 2809 sayili
Yiksekogretim Kurumlart Teskilati Kanununa,
22.05.2008 tarih ve 5765 sayili kanununa eklenen
102.Maddesi ile kurulan Universitemiz biinyesinde,
8 Fakiilte, 1 Enstitii, 3 Meslek Yiiksekokulu, 13
Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Rektorliige
bagli 6 boliim ile faaliyetlerini yiiriitmektedir

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun “‘Stratejik planlama ve performans
esaslt biitceleme’” baslikli 9. maddesinde: “Kamu
idareleri; kalkinma planlar, Cumhurbaskan
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili
mevzuat ve  benimsedikleri  temel ilkeler
¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve olciilebilir
hedefler saptamak, performanslarini  onceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda ol¢mek
ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla  katiimci  yontemlerle stratejik  plan
hazirlarlar.”” hikkmii bulunmaktadir. Bu kapsamda
hazirlanan  stratejik  planimizin  izleme ve
degerlendirmesi de diizenli olarak yapilmaktadir.

2020 yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu; planda belirlenen amag ve hedeflere, bu hedeflerle iliskili
performans gostergelerine gore ilerlemenin degerlendirilmesi, uygulayicilara yon vermesi ve planin bagarili bir sekilde
uygulanmasi agisindan énemli bir yer teskil etmektedir.

Kalite politikas1 kapsaminda {iniversitemizin gelisimine katki sunacagina inandigimiz 2020 yili Stratejik Plan
Degerlendirme Raporunun hazirlanmasinda emegi gegen tiim birimlerimize tesekkiir eder, kamuoyunun bilgisine

saygiyla arz ederim.

Prof. Dr. Ubeyde IPEK
Rektor
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1. GIRIS

Munzur Universitesinin 2020-2024 Stratejik Planinin 2020 Yili Degerlendirme Raporu, Yénetmelige uygun olarak
Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca hazirlanmistir. 2020 yili Degerlendirme, Universitemizin 2020-2024 Stratejik
Planindaki 5 stratejik amag, 16 stratejik hedef altinda belirlenen 37 adet performans gostergesi, Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ile Universiteler icin Stratejik Planlama Kilavuzunda
belirtilen esaslar ¢cercevesinde hazirlanmistir.

Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberinde belirtilen esas ve usuller cercevesinde hazirlanan bu rapor;
performans gostergeleri bazinda hazirlanan Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari ve diger bilgileri icermektedir. Bu
slrecte, lniversitemiz harcama birimlerinden sorumlu olduklari hedefler dogrultusundaki verilerin, resmi yaziyla
Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gonderilmesi istenmistir. Harcama birimlerinden gelen veriler Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan hedef ve performans gostergesi bazinda teker teker ele alinarak incelenmis ve
resmi yaziyla gelen performans gostergelerine ait verilerin bazilari icin ilgili birimler ile tekrar istisare edilmis ve
glincellenme yapilmasi diisiinilen verilerle ilgili bilgi alisverisinde bulunulmustur.

Planda belirlenen stratejik hedefler ile 2020 yili gergeklesme verileri ayrintili olarak incelenerek “Hedefe iliskin
Sapmanin Nedeni” ile “Hedefe iliskin Alinacak Onlemler” tespit edilmistir. Daha sonra tiim performans gdstergelerine
ait veriler; ilgililik, etkililik, etkinlik ve stirdurebilirlik acilarindan ele alinmistir.

Raporda yer alan tablolar, “Universiteler igin Stratejik Plan Hazirlama Rehberinde” yer alan Tablo 26’ya uygun
olarak hazirlanmistir. Ayrica; hedef ve performans gostergelerinin bir yillik gergeklesme oranlarinin hesaplanmasi da
ayni rehberde 6nerilen formillere gére yapilmistir.

Kullanilan formllerden bazilari su sekildedir:

¢ Hedeflerin yillik gergeklesme oranlari hesaplama formiilii: {(PG1.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2
Performansi X Hedefe Etkisi)

¢ Performans gostergelerin Kiimiiletif sekilde yillik gergeklesme oranlari hesaplamasinda: (C-A) / (B-A)

e Her yil ayni degeri koruma seklinde gerceklesme oranlarini hesaplamasinda: (C/B)

Formiilasyonlari kullanilmistir.

Universitemiz; Stratejik planin gelecek dénem uygulamalarinda tiim i¢ ve dis paydaslara ve uygulayicilara yén
vermesi dilegiyle Stratejik Plan 2020 Yili Degerlendirme Raporunu kamuoyunun bilgisine saygiyla sunmaktadir.



RAPOR FORMATI VE HESAPLAMA TABLOLARI HAKKINDA ACIKLAMALAR

Stratejik Plan Degerlendirme Raporun doldurulmasinda esas alinan Universiteler icin Stratejik Plan Hazirlama
Rehberinde yer alan bazi tablolar ve agiklamalar

Tablo 26: Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu Sablonu

(PG1.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performansi X Hedefe Etkisi)
H1.1 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni"

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Plan Donemi izleme Dénemindeki " IzIer.ne . Performans
Hedefe Donemindeki
Etkisi Baslangic Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme (VA)
Degeri™* (A Deger (B -A)/(B-
(%) egeri’ (A) eger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler™”

ilgililik
Etkililik
Etkinlik

Siirdiirtlebilirlik

izleme

Plan Donemi izleme D6nemindeki Performans

N Baslangi¢ Yilsonu Hedeflenen DL B (%)

Degeri’* (A) Deger (B)

Etkisi
(%)

Gergeklesme
Degeri (C) (c/B)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler™*

ilgililik
Etkililik
Etkinlik

Siirdiirtlebilirlik

* Bu degerlendirme Tablo 27’de yer alan kriter ve sorular gercevesinde 6zet bir bicimde yapilr.
™ Ornegin 2020-2024 dénemini kapsayan stratejik plan igin 2019 yilsonu degeridir.
" Bu degerlendirmeler Tablo 27’de yer alan kriter ve sorulara gére yapllir.

Hedef performansinin hesaplanmasina iliskin dikkat edilmesi gereken hususlara Kutu 23’te yer verilmekte olup
gostergelerin performansinin hesaplanmasina iliskin farkli 6rnekler ve degerlendirmeler Stratejik Plan Hazirlama
Rehberinin Ek D’sinde bulunmaktadir.



Kutu 23: Hedef Performansinin Hesaplanmasina iliskin Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

e Bir gostergenin performansi ylizde 100’ asabilir. Ancak hedef performansinin dlgimiinde bu deger 100 olarak|
alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

e Bir gostergenin performansi negatif bir deger alabilir. Ancak hedef performansinin élciiminde bu deger 0 olarak|
alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

e Hedefe iliskin tek bir gosterge belirlenmesi durumunda hedef performansinin élglimiinde bu deger aynen alinir.
Hedef performansi ylizde 100U asabilir ya da negatif bir deger alabilir.

“Stratejik plan degerlendirme raporu” ise; Tablo 26 kullanilarak ilgili donemi takip eden Subat ayinin sonuna kadar
hazirlanir. Degerlendirme, Tablo 27’de yer alan degerlendirme kriterleri ve sorulari ¢ercevesinde gergeklestirilir.
Universite ihtiyaca gore daha kisa dénemlerde de raporlama yapabilir.

Tablo 27: Degerlendirme Kriterleri ve Sorulari

Degerlendirme Kriteri Degerlendirme Sorulari

Planin baslangi¢c déneminden itibaren i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana geldi
mi?

ilgililik e Bu degisiklikler tespitler ve ihtiyaclari ne 6l¢tide degistirdi?

e Tespitler ve ihtiyaclardaki degisim hedef ve performans gostergelerinde bir degisiklik
ihtiyaci dogurdu mu?

e Performans gostergesi degerlerine ulasildi mi?
e Performans gostergesine ulasma dlzeyiyle tespit edilen ihtiyaclar karsilandi mi?

e Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulasiimadiysa hedeflenen degere
Etkililik ulasabilmek icin yillar itibariyla gerceklesmesi ongorilen hedef ve gostergelere iliskin
glincellenme ihtiyaci var mi?

e Performans gostergesi gerceklesmelerinin kalkinma planinda yer alan ilgili amag, hedef
ve politikalara katkisi ne oldu?

o Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikti mi?

o Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci var mi?

Etkinlik

o Yiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmasi durumunda hedefte ve performans gostergesi
degerlerinde degisiklik ihtiyaci olustu mu?

e Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel vb. unsurlar
acisindan riskler nelerdir?

Surdurilebilirlik e Bu riskleri ortadan kaldirmak ve siirdiirilebilirligi saglamak icin hangi tedbirlerin
alinmasi gerekir?




2. PERFORMANS GOSTERGELERi BAZINDA HAZIRLANACAK STRATEJiK PLAN DEGERLENDIRME TABLOLARI
2.1. BiRiINCi STRATEJiIK AMACA YONELIK DEGERLENDIRME TABLOLARI

Stratejik Plan 2020 Degerlendirme Tablosu-1

Al Egitim ve 68retimin niteligini gelistirmek

Akredite olan lisans ve lisansistl programlarinin sayisini 2024 yilina kadar en az 6
olmasini saglamak.

H1.1 Performansi %0

Hedef gostergelerimiz igin sapma olmayip 2020 yilinda yapilmasi gereken 6n ¢alismalar
yapilmaya devam edilmektedir.

Lisans ve Yukseklisans programlarin akredite ¢alismalari kapsaminda gerekli 6n hazirlik
calismalarini yirlGtmek Uzere program akredite ¢alismalarini basarili bir sekilde
tamamlamis Universitelerde gérismelerde bulunmak lizere ve bu isin tim akademik
birimlerimizde yuritiilmesine rehberlik edebilecek l¢ 6gretim Uyesinden olusan
komisyon Uyeleri gérevlendirilecek, i¢ kontrol eylem plani hazirlik calismalari ve gerekli
fiziki alanlar tamamlanacaktir.

H1.1

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi

Hedefe Plan Donemi izleme Donemindeki  izleme Dénemindeki
Performans (%)

Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Degeri Yilsonu Hedeflenen  Gergeklesme Degeri
Deger (B) (C-A)/(B-A)

PG.1.1.1. Akredite olan
lisans programi sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
¢ Planin baslangic doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede covid-19 pandemisi nedeniyle lisans

ligililik programi akreditasyonu igin 6n hazirlik ¢calismalari tamamlanamadi.

o Yiiksekogretimde kalite glivencesi sisteminin gerekliliklerini yerine getirmek ve program

akreditasyon calismalarimiz devam etmekte olup, gostergemizin degerlerine iliskin gelecek
Etkililik yillara dair bir glincellenme ihtiyaci bulunmamaktadir. Sonraki yillara ait hedeflenen degerlere
ulasiimasini teminen Rektériimiiz baskanliginda ilgili harcama birim yéneticileriyle birlikte bir i¢
kontrol eylem plani hazirlanacaktir.

Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.

* i¢c kontrol eylem plani hazirlanacak ve Rektdriimiiz baskanliginda alti ayda bir izleme toplantisi

Surdirilebilirlik
yapilacaktir.

izleme

Hedefe ETID LT IzZleme Donemindeki Dénemindeki P ———

Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Degeri Yilsonu Hedeflenen e (C-A)/(B-A)

Degeri(C)

(%) (A) Deger(B)

PG.1.1.2. Akredite olan
lisanslistl programi sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

¢ Covid-19 pandemisinden dolay! lisanslstlii program akreditasyon on hazirlik ¢alismalari
tamamlanmadi.

* Yiiksekogretimde kalite glivencesi sisteminin gerekliliklerini yerine getirmek ve program
akreditasyon calismalarimiz devam etmekte olup, gostergemizin degerlerine iliskin gelecek

Etkililik yillara dair bir glincellenme ihtiyaci bulunmamaktadir. Sonraki yillara ait hedeflenen degerlere

ulasilmasini teminen enstiti mudiriimiz ve lisansiistii anadal bolim baskanlarimizla birlikte bir

ic kontrol eylem plani hazirlanacaktir.

ilgililik

Etkinlik ¢ Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

e i¢c kontrol eylem plani hazirlanacak ve Rektdriimiiz baskanliginda alti ayda bir izleme toplantisi
yapilacaktir.

Siirdiirilebilirlik




Stratejik Plan 2020 Degerlendirme Tablosu-2

Egitim ve 6gretimin niteligini gelistirmek

2024 yilinin sonuna kadar, ¢ift ana dal egitimi sunan program sayisi %50 oraninda
artirilmasi

(%100x%50)+(%0x%50)
H.1.2 Performansi %50 +%0
%50

Covid-19 pandemisi nedeniyle 6grencilerin bir anda uzaktan egitime gegcmesi ve

H . 3
et A e i Wse uzaktan egitimde karsilastiklari zorluklardir.

Cift ana dal imkani sunan programlar uzaktan egitime uyumlu hale getirilecek ve

s LU LR L ogrenciler ¢ift ana dal hakkinda bilgilendirilerek tesvik edilecek.

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi

Hedefe Plan D6nemi izleme Dénemindeki . Izler.ne .
" . o o Donemindeki Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen
(%) (A) Deger (B) Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri (C)

sunan program sayis|

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik ¢ Tespit ve ihtiyaglarda bir degisim olmayip gostergemiz hedefe ulagsmistir.

Etkililik e Performans gostergemiz hedef (st gerceklesmis olup, gelecek yillarda da artirilarak devam
edilecektir.

Etkinlik * Tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.

Surdirilebilirlik e Cift anadal programlari yurutiilmeye davam edilecektir.

izleme

Hedefe ETID L E izleme Donemindeki
Perf 0 i Etkisi Basl Degeri Yil Hedefl
erformans Gostergesi tkisi aslangic Degeri ilsonu Hedeflenen T T (C-A)/(B-A)

> o
(%) (A) Deger(B) Degeri(C)
programina katilan 6grenci| 50%

19 21
sayisl

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

e Covid-19 pandemisinden dolayl uzaktan egitime gecilmesi sonucunda 6grencilerimizin
uzaktan egitim alt yapilarin eksik olmasi nedeniyle ikinci program yiritme yUkinu
kaldiramamislardir fakat pandemi istisnai ve gegici bir durum olarak gorilmesi nedeniyle
hedef ve performans gostergemizde bir degisiklik ihtiyacini dogurmamuistir.

Donemindeki Performans (%)

PG.1.2.2. Cift ana dal

ilgililik

¢ Genglerin akademik gelisimlerini ve istihdam edilebilirliklerini artirici programlar sunma

¢alismalarimiz devam etmekte olup gostergemizin degerlerine iliskin gelecek yillara dair bir
Etkililik gincellenme ihtiyaci  bulunmamaktadir. Sonraki vyillara ait hedeflenen degerlere
ulasilmasini teminen Rektorimiz baskanliginda ilgili birim amirleriyle alti ayda bir izleme
toplantilari yapilacaktir.

Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Siirdiiriilebilirlik « Ogrencilerimiz siirekli ¢ift ana dal programina tesvik edilecektir.




Stratejik Plan 2020 Degerlendirme Tablosu-3

Egitim ve 6gretimin niteligini gelistirmek

Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6grenci sayisini son yil itibari ile
toplamda 300’e ulastirmak.

(%28x%80)+(%0x%20)
H.1.3 Performansi %22 +%0
%22

Covid-19 pandemisi nedeniyle uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6grenci

Hedefe lliskin Sapmanin Nedeni* sayimizda diisis meydana gelmistir.

Pandemi siirecinde ve sonrasinda partner Gniversitelerle isbirligi gliclendirilerek hedefe

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler N
ulasilmasi saglanacaktir.

Sorumlu Birim Uluslararasi iliskiler Ofisi

Hedefe Plan Dénemi izleme Dénemindeki izleme Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen = Gergeklesme Degeri
(%) (A) Deger (B) (9

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

PG.1.3.1.Uluslararasi

o6grenim hareketliligine 80%

katilan 6grenci sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

¢ Covid-19 pandemisi nedeniyle farklilasan ve genisleyen AB fonlarinda azalis gostermis ve genclerin
katilabilecegi hareketlilik programlarin genisletilmesi planlanamadi fakat pandemi istisnai ve
gecici bir durum olarak gorilmesi nedeniyle hedef ve performans géstergemizde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktadir.

59 130 79 %28

ilgililik

e Universitemiz uluslararasilasma stratejileri dogrultusunda Erasmus+ programinin yeni déneminde
Etkililik uluslararasi isbirliklerimiz giiclendirilip, partner Yiiksekégretim Kurumu ve katiimci sayisi
artirilarak hedef degerlere ulasilacaktir.

* Covid-19 Pandemisinden dolayi 6n gorilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmis olup, tahmin edilen

Etkinlik R . L
maliyetin 6tesine gecilmemistir.

Siirdiiriilebilirlik « Ulusal ajansla isbirligi artirilarak cevirim ici hareketlilik sayisi artirilacaktir.

Hedefe Plan D6nemi izleme Dénemindeki = izleme D6nemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme
(%) (A) Deger(B) Degeri(C)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

PG.1.3.2. Uluslararasi
staj hareketliligine 20%
katilan 6grenci sayisi

12 12 12 %0

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

¢ Covid-19 pandemisi nedeniyle farklilasan ve genisleyen AB fonlarinda azalis gostermis ve genclerin
katilabilecegi staj hareketlilik programlari durdurulmustur fakat pandemi istisnai ve gecici bir
durum olarak gorilmesi nedeniyle hedef ve performans gostergemizde degisiklik ihtiyaci simdilik
bulunmamaktadir.

ilgililik

e Universitemiz uluslararasilasma stratejileri dogrultusunda Erasmus+ programinin yeni
Etkililik doéneminde uluslararasi isbirliklerimiz giiglendirilip, partner Yiiksekogretim Kurumu ve katilimci
sayisi artirilarak hedef degerlere ulasilacaktir

¢ Covid-19 Pandemisinden dolayl 6n goriilmeyen maliyetler ortaya ¢cikmis olup, tahmin edilen

Etkinlik R . -
maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Sirdiiriilebilirlik * Ulusal ajansla isbirligi artirilarak ¢evirim igi hareketlilik sayisi artirilacaktir.




Al

H.1.4

H.1.4 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*
Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim
Performans Gostergesi

PG.1.4.1.
ders sayisi
Performans Gostergelerine

Harmanlanmig

Stratejik Plan 2020 Degerlendirme Tablosu-4

Egitim ve 6gretimin niteligini gelistirmek

2024 yili sonuna kadar lisans ve lisansiistl ders; harmanlanmis, uzaktan veya acik ders

sayisinin bir dnceki yila gore %50 artiriimasi

(%0x%70)+(%0x%20)+ (%$100x%10)

%0 +%0+%10

%10

Covid-19 pandemisinden dolayi tim derslerin uzaktan egitimle verilmesi

Harmanlamis ve acik derslerin uygulanmasi hizlandirilacaktir.

Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi

Plan Donemi izleme Dénemindeki
Baslangic Degeri Yilsonu Hedeflenen = Gergeklesme Degeri
(A) Deger (B) (9)

¢ Covid-19 pandemisi nedeniyle ders harmanlamasi yontemleri kullanilmadi fakat pandemi gegici

Hedefe izleme D6nemindeki
Etkisi

(%)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

iliskin Degerlendirmeler

ilgililik bir durum olarak gorilmesi nedeniyle performans goéstergemizde bir degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.
e Harmanlanmis ders saglama galismalarimiz devam edilmekte olup géstergemizin degerlerine iliskin
Etkililik gelecek yillara dair bir glincellenme ihtiyaci bulunmamaktadir. Sonraki yillar icin gerekli
seneto karari alinarak, Rektériimiiz baskanliginda ilgili harcama birim yoneticileriyle alti ayda bir
izleme toplantilari diizenlecektir.
Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Siirdiriilebilirlik

Performans Gostergesi

PG.1.4.2. Acik ders sayisi

Performans Gostergelerine

e Pandeminin devam etmesi halinde harmanlamas derslerde uzaktan egitim yoluyla verilecektir.

izleme D6nemindeki
Gergeklesme
Degeri(C)

izleme Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger(B)

40

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangic Degeri
(A)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

iliskin Degerlendirmeler
e Covid-19 pandemisi nedeniyle agik ders planlanmasi yapilamadi fakat pandemi acik dersin

Hgililik onemini daha da ¢ok ortaya koymustur
¢ Genglerin farkli 6grenme deneyimleri yoluyla bagimsiz 6grenenler olarak kendilerini
gelistirmelerini saglama ile bireylerin mesleki ve temel becerilerini artiran uzaktan egitim
Etkililik sistemlerinin kullanilmasi galismalarimiz devem etmektedir. Gostergemizin glincellenmesine
ihtiyac yoktur
Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.

Siirdiirilebilirlik

Performans Gostergesi

PG.1.4.3. Uzaktan egitim
ders sayisi

Performans Gostergelerine

e Acik ders vermesi igcin materyallerin alimi ve gerekli fiziki alt yapi iylestirmeye devam
edilecektir.

izleme Dénemindeki
Gergeklesme
Degeri(C)

izleme D6nemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger(B)

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan D6nemi
Baslangi¢ Degeri
(A)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

2 1520

iliskin Degerlendirmeler

e Covid-19 pandemisi nedeniyle Uzaktan egitime zorunlu olarak gecildi fakat pandemi uzaktan

lgililik egitimin kalici olarak uygulanmasinin 6nemi daha da ¢ok artirmistir
¢ Bireylerin mesleki ve temel becerilerini artiran uzaktan egitim sistemlerin kurulmasi
Etkililik tamamlanarak gostergemizin kalici olarak hedef Ustli degerlerde gergeklesmesi calismalari
hizlandirilacaktir.
Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.

Siirduriilebilirlik

e Derslerin uzaktan egitimle verilmesi calismalarina devam edilecektir.




2.2 iKiNCi STRATEJiK AMACA YONELIK DEGERLENDIRME TABLOLARI
Stratejik Plan 2020 Degerlendirme Tablosu-5

Katma deger olusturacak, bilime katki saglayacak, fikri haklarin ekonomik
faydaya donismesini tesvik edecek arastirma faaliyetlerini en yliksek dizeye
¢ikarmak

Prestijli bilim/sanat dergilerinde Munzur Universitesi adresli yayin sayisi her yil
%10 oraninda artiriimasi

(%93x%60)+(%72x%20)+(%69x%10)+(%21x%10)
H.2.1 Performansi %56 +%14+%7+%2
%79

Covid-19 pandemisi nedeniyle ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarindaki

H1 . ok
Hedefe lliskin Sapmanin Nedeni dislsler nedeniyle yayin sayimizda azalma gergeklesmistir.

Rektorimiz baskanhginda ulusal ve uluslararasi fonlar hakkinda zamaninda
Hedefe iliskin Alinacak Onlemler bilgilendirme yapilarak akademik personellerimizin daha fazla yayin
yapmasina tesvik edilecektir.

Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Hedefe | Plan Donemi Dér::I:'lrir:'lZeki izleme Dénemindeki Performans

Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Gergeklesme Degeri (%)
Degeri (A) Yilsonu Hedeflenen (C-A)/(B-A)
& Deger (B)

PG.2.1.1. SCI, SCI-Exp, SSCI ve
AHCI kapsamindaki dergilerde| 60% 164 344 331 % 93
tam metin makale sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
e Covid-19 pandemisinden dolayl ulusal ve uluslararasinda tim hayatin durma

Hgililik noktasina gelmesine ragmen gostergemiz basarili denecek diizeyde gerceklesmistir.
e Pandemiden dolayl yabanci arastirmacilar ile isbirligi ve yeterli derecede ulusal ve
- uluslararasi fon saglanamadi. Géstergemizin glincellenmesine ihtiyag yoktur. Gelecek
Etkililik S . . R o N
yillar igin 6n gorilen hedeflerin elde edilmesi icin Rektoriimiiz baskanhginda alti ayda
bir izlenilecektir.
Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.
e Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklari takip edilerek zamaninda bilgilendirmeler
Surdiriilebilirlik yapilacak ve Rektériimiiz baskanhginda akademik personellerimizin  moral

motivasyonlari yakindan izlenilerek strekli yayin yapmalarina tesvik edileceklerdir.

. . izleme 5 . . .
Hedefe Plan D6nemi IzZleme Donemindeki Performans

Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Donemindeki Gergeklesme Degeri (%)

(%)  Degeri (A) Y"S°’|‘)‘;é"'::’(‘:)'e“e“ () (C-A)/(B-A)

PG.2.1.2. SCl, SCI-Exp, SSCI ve
AHCI kapsami digindaki
dergilerde tam metin makale
sayisl

317

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

e Covid-19 pandemisinden dolayl ulusal ve uluslararasinda tim hayatin durma

lgililik noktasina gelmesine ragmen gostergemiz basarili denecek diizeyde gerceklesmistir.
e Pandemiden dolayl yabanci arastirmacilar ile isbirligi ve yeterli derecede ulusal ve
Etkililik uluslararasi fon saglanamadi. Gostergemizin giincellenmesine ihtiyag yoktur. Gelecek
yillar igin 6n gorilen hedeflerin elde edilmesi icin Rektoriimiiz baskanhiginda alti ayda
bir izlenilecektir.
Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

e Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklari takip edilerek zamaninda bilgilendirmeler
Surdiriilebilirlik yapilacak ve Rektorimuz bagkanhginda akademik personellerimizin  moral
motivasyonlari yakindan izlenilerek siirekli yayin yapmalarina tegvik edileceklerdir.




Performans Gostergesi

PG.2.1.3. Ulusal tam metin makale
sayisli

Performans Gostergelerine iliskin Degerl

izleme
Donemindeki
Gergeklesme
Degeri (C)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

izleme D6nemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

Plan Donemi
Baslangic Degeri
(A)

Hedefe
Etkisi (%)

177 372 312

endirmeler

e Covid-19 pandemisinden dolayl ullkemizde tim hayatin durma noktasina

ilgililik gelmesine ragmen ulusal tam metin makale sayimiz basarili denecek diizeyde
gerceklesmistir.
e Pandemiden dolayi yeterli derecede ulusal fon saglanamadi. Gostergemizin
Etkililik giincellenmesine ihtiya¢ yoktur. Gelecek yillar igin 6n gorilen hedeflerin elde
edilmesi icin Rektdrimiz baskanliginda alti ayda bir izlenilecektir.
Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Siirdiriilebilirlik

e Covid-19 gibi
gerceklesmesi
e Ulusal fon kaynaklari takip edilerek zamaninda bilgilendirmeler yapilacak ve
Rektérimiz baskanliginda akademik personellerimizin moral motivasyonlari

mutasyonlu vdruslerin yayllmasi ve ulusal fonlarda dusis

Performans Gostergesi

PG.2.1.4. Ulusal ve Uluslararasi bildiri
sayisli

Performans Gostergelerine iliskin Degerl

yakindan izlenilerek sirekli yayin yapmalarina tesvik edileceklerdir.
izleme

Donemindeki PELETELDS

(%)
(C-A)/(B-A)

izleme Dénemindeki
Baslangic Degeri = Yilsonu Hedeflenen s

(A) Deger (B) Degeri (C)

¢ Covid-19 pandemisinden dolay! ulusal ve uluslararasinda tim hayatin durma

Plan D6 i
Hedefe an Dénemi

Etkisi (%)

endirmeler

ilgililik noktasina gelmesi sebebiyle ulusal ve uluslararasi bildiri sayisi istenilen dizeyde
gerceklesmemistir.
¢ Pandemiden dolayi yabanci arastirmacilar ile isbirligi ve yeterli derecede ulusal ve
uluslararasi fon saglanamadi. Gostergemizin giincellenmesine ihtiya¢ yoktur.
Etkililik L e . . Lo T
Gelecek wyillar icin 6on gorilen hedeflerin elde edilmesi igin Rektérimiiz
baskanliginda alti ayda bir izlenilecektir.
Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.

Siirdiirtlebilirlik

¢ Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklari takip edilerek zamaninda bilgilendirmeler
yapilacak ve Rektoriimiiz baskanliginda akademik personellerimizin moral ve
motivasyonlari yakindan izlenilerek stirekli yayin yapmalarina tesvik edileceklerdir.




Stratejik Plan 2020 Degerlendirme Tablosu-6

Katma deger olusturacak, bilime katki saglayacak, fikri haklarin ekonomik faydaya
doniismesini tesvik edecek arastirma faaliyetlerini en yiksek diizeye ¢ikarmak

A2

H.2.2 Universite kaynakli patent sayisini her yil 1 adet artirmak

(%100x%40)+(%0x%60)
H.2.2 Performansi %40 +%0
%40

Covid-19 pandemisinden dolayr her tirlu ticari faaliyetin durdurulma noktasina
gelmesi patent ¢alismasini olumsuz etkilemistir.

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Pandemi sonrasi ticari patent calismalarina vyeterli &6denek ayrilarak hiz

Hedefe lliskin Alinacak Onlemler kazandirilacaktir.

Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Plan Donemi izleme Dénemindeki = izleme Donemindeki

Hedefe o Performans (%)
Etkisi (%) Baslangig Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri (C-A)/(B-A)

Degeri (A) Deger (B)

Performans Gostergesi

PG.2.2.1.Universite
kaynakl toplam kabul
edilen patent sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik e Tespit ve ihtiyaclarda bir degisim olmayip gostergemiz hedefe ulasmistir.

¢ Covid-19 pandemisinden dolayi patent ¢alismalarinda ticari ortak bulunmasi giiglesti, ticarilesme

sureglerini yonetecek teknik personel yetersiz kaldi ve sektorlerle ilgili olarak yeterli isbirligi
Etkililik olusturulmadi.  Goéstergemizin  gelecek yil degerlerinde bir glincellenme ihtiyac
bulunmamaktadir. Sonraki yillarda BAP 6denekerinden ticari patent calismalarina daha fazla
odenek ayrilaracak ve Rektorimiz baskanliginda alti ayda bir izlenilecektir.

Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.

Surdiiriilebilirlik * BAP 6denekerinden patent ¢alismalarini iceren projeler dncelikli faydalandirilacaktir.

Plan Donemi izleme Donemindeki = izleme D6nemindeki
Ll Baslangi Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme Degeri A IENS ]
Etkisi (%) S S - (C-A)/(B-A)

Degeri (A) Deger (B) (C)

Performans Gostergesi

PG.2.2.2.Universite
kaynakh ticarilesen patent
sayisl

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik ¢ Covid-19 pandemisinden dolayi ticari patent ¢alismalarina ara verilmistir.

¢ Covid-19 pandemisinden dolayi patent ¢alismalarinda ticari ortak bulunmasi gliclesti, ticarilesme

siireclerini yonetecek teknik personel yetersiz kaldi ve sektorlerle ilgili olarak yeterli isbirligi
Etkililik olusturulmadi. Gostergemizin gelecek yil degerlerinde bir giincellenme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Sonraki yillarda BAP d6denekerinden ticari patent ¢alismalarina daha fazla 6denek ayrilaracak ve
Rektérimiz baskanliginda alti ayda bir izlenilecektir.

Etkinlik ¢ Tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.

* BAP 6denekerinden patent galismalarina daha fazla 6denek ayrilacak ve akademik personellerimiz

Surdiiriilebilirlik . . L .
ticari patent calismalarina yénlendirilecektir.
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Stratejik Plan 2020 Degerlendirme Tablosu-7

Katma deger olusturacak, bilime katki saglayacak, fikri haklarin ekonomik faydaya
doniismesini tesvik edecek arastirma faaliyetlerini en yiksek diizeye ¢ikarmak

Laboratuvarlarin altyapi olanaklari ve teknik donanimini gelistirmek ve uygulamali
birimlerdeki laboratuvarlarin tamamini akredite etmek.

(%84x%50)+(%0x%50)
H.2.3 Performansi %42 +%0
42%

Covid-19 pandemisi nedeniyle her tirli egitim-6gretim ve ar-ge ¢alismalarinin

H1 . 3
Hedefe lligkin Sapmanin Nedeni durdurulmasi

Mevcut laboratuvarlarin teknik donanimlari iyilestirmeye devam edilecek ve i¢ eylem

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler .
3 plani hazirlanarak laboratuvarlarin akredite ¢alismalarina hiz kazandirilacaktir.

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi

izleme

Hedefe Plan D6nemi IzZleme Donemindeki Dénemindeki S ——

Performans Gostergesi E(t;I)SI Ba§lani|:) Degeri Y|Isorl1)uel:l::i(er)lenen s (C-A)/(B-A)
- & Degeri (C)

PG.2.3.1.Altyapi olanaklar

ve teknik donanimi 50% 32 38 32 % 84
iyilestirilen laboratuvar

sayisl

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

» Tespit ve ihtiyaglarimizda bir degisim olmayip yeni laboratuvarlar agilmadigindan gostergemiz

lgililik hedefine ulasmamistir.
e Universitemizin bircok biriminde temel arastirma alt yapisindaki eksiklikler kismen karsiland.
Etkililik i L S -
Gostergemizin gelecek yillara dair bir glincellenme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.

e Mevcut laboratuvarlarin teknik donanimlari iyilestirmeye devam edilecek ve Rektdrimiz

Stirdrilebilirlik baskanlginda alti ayda bir izlenilecektir.

izleme
Donemindeki Performans (%) (C-
Gergeklesme A)/(B-A)
Degeri(C)

Hedefe Plan D6nemi izleme Dénemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Degeri Yilsonu Hedeflenen
(A) Deger(B)

(%)
PG.2.3.2. Akredite olan 50% %0
laboratuvar sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik ¢ Covid-19 pandemisinden dolayi laboratuvar akreditasyon ¢alismalari tamamlanamadi.

e Ogretim Uyelerimiz gérevlendirilmis ve akredite calismalari devam etmekte olup gelecek yillara
dair bir gilincellenme ihtiyaci bulunmamaktadir. Sonraki yillardaki hedef ve gostergelerin

Etkililik gergeklegsmesi icin bir i¢c eylem plani hazirlanarak laboratuvarlarin akredite ¢alismalarina yon
verilecek ve Rektériimiiz baskanhginda bu durum 6zellikle alti ayda bir izlenilecektir.
Etkinlik ® Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

* ic eylem plani hazirlanarak Rektériimiiz bagkanhginda laboratuvarlarin akredite calismalarina hiz
Surduriilebilirlik kazandirilacaktir.
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H.2.4 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG.2.4.1. BAP tarafindan
desteklenen aragtirma
projelerinin sayisi

Performans Gostergelerine

Stratejik Plan 2020 Degerlendirme Tablosu-8

Katma deger olusturacak, bilime katki saglayacak, fikri haklarin ekonomik faydaya
donismesini tesvik edecek arastirma faaliyetlerini en yiksek diizeye ¢gikarmak

Universitemiz biinyesinde yiritilen bilimsel arastirma projeleri sayisini her yil %20
arttirmak.

(%49x%60)+(%60x%40)

%29+%24

%53

Dis destekli fonlardan sinirli sayida faydalanmasi ve vyeterli hazine desteginin
saglanmamasi

Akademik galismalar yeniden hiz kazandirilacak, ulusal ve uluslararasi fonlar yakindan
takip edilecek ve Rektérimiiz baskanliginda hazine desteginin artirilmasi girisiminde
bulunulacaktir.

Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi

izleme
Donemindeki
Gergeklesme
Degeri (C)

izleme D6nemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangi¢ Degeri
(A)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

60% 51 112 81 %49

iliskin Degerlendirmeler

¢ Hazine desteginin yetersiz kalmasi nedeniyle BAP tarafindan desteklenen projeler sinirli sayida

lgililik kalmistir.

Etkililik ¢ Planlanan diizeyde hazine destegi saglanilmadi. Gostergemizin giincellenmesine ihtiyac olmayip
Rektérimiz baskanlhiginda alti ayda bir izlenilecektir.

Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.

Surduriilebilirlik

Performans Gostergesi

PG.2.4.2. Dis destekli
fonlanan(Avrupa Birligi,
TUBITAK, vb.) proje sayisi

Performans Gostergelerine

e Rektériimiiz baskanliginda yeterli dizeyde hazine desteginin saglaniimasi girisimlerinde

bulunarak proje sayisi artirilacaktir.

izleme
Doénemindeki
Gergeklesme
Degeri(C)

izleme Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger(B)

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan D6nemi
Baslangi¢ Degeri
(A)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

iliskin Degerlendirmeler

* Yeterli sayida proje basvurusu olmasina ragmen dis derstekli fonlanan projeler sinirli sayida

Hgililik kalmistir.
e Dis destekli fonlardan sinirli sayida faydalanmistir. Gostergemizin giincellenmesine ihtiyac
Etkililik olmayip sonraki yillarda gosterge degerlerinin gergeklesmesi icin Rektorlimiiz baskanlhginda
akademik galismalara hiz kazandirilacak ve dis fonlar yakindan izlenilecektir.
Etkinlik ¢ Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Siirdiirilebilirlik

® Rektérimuiz baskanliginda akademik calismalara tesvik edilerek hiz kazandiracak ve dis fonlar

yakindan izlenilerek proje sayisi artirilacaktir.
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2.3. UCUNCU STRATEJIK AMACA YONELIK DEGERLENDIRME TABLOLARI
Stratejik Plan 2020 Degerlendirme Tablosu-9

A3 Kurumsal kapasiteyi artirmak

H.3.1 Paydaslarin memnuniyet diizeyini bir dnceki yila gore her yil %5 artirmak.

(%100x%60)+(%0x%40)
H.3.1 Performansi %60+%0
%60

Covid-19 pandemisinden dolayi fiziki alanlarimizin tamamlanmamasi, sosyal donati

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni* . . . ) .
alanlarimizin faaliyete gegmemesi ve personel memnuniyet oraninin élgiilmemesidir.

Fiziki alanlarimiz tamamlanacak, sosyal donati alanlar faaliyete gegirilecek ve

Hedefe lliskin Alinacak Onlemler memnuniyet oranlari alt ayda bir diizenli olarak olgulecektir.

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

izleme
Donemindeki Performans (%)
Gergekle;me (C-A)/(B-A)

Hedefe Plan Donemi izleme Dénemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Bagslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

PG 3.1.1.
memnunlyet orani

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik * Tespit ve ihtiyaclarda bir degisim olmayip géstergemiz hedefine ulagsmistir.

e Sonraki yillar i¢in de performans gostergemizin gergeklesmesi icin sosyal donati alanlarimiz ve
Etkililik diger alt yapi tamamlama calismalarimiza devam edilmekte olup, 2020 vyilina iliskin 6grenci
memnuniyet anketimiz hedef Ustl gerceklesmistir.

Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

e Uzaktan egitime uyum calismalari sirdirilecek, gerekli materyaller alinacak ve fiziki

Surdirtlebilirlik alanlarimizin tamamlanmasi hizlandiracaktir.

izleme
Donemindeki Performans (%)
Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri(C)

Hedefe Plan Donemi izleme Dénemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Degeri Yilsonu Hedeflenen
(%) (A) Deger(B)

PG.3.1.2.Personel

. 72
memnuniyet orani

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

e Covid-19 pandemisinden dolayl sosyal donati alanlarimiz ve diger alt yapi galismalarimiz
ilgililik tamamlanamadi fakat pandemi gegici bir durum olarak gériilmesi nedeniyle hedef ve performans
gostergemizde bir degisiklik ihtiyacini dogurmamustir.

e Performans gostergemizin gerceklesmesi icin sosyal donati alanlarimizin ve diger alt yapi
tamamlama calismalarimiza devam edilmekte olup gelecek yillar icin gerceklesmesi 6ngoérilen hedef

Etkililik ve gostergemize iliskin glincellenme ihtiyaci bulunmamaktadir. Personel memnuniyet orani
pandemiden dolayi 6l¢lilmemistir.
Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

e Tum fiziki alanlarimizin tamamlanmasi hizlandirilacak ve sosyal donati alanlarimiz faaliyete

Surduriilebilirlik .. .
gecirilecektir.
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H.3.2 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Hedefe iliskin Alinacak OGnlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG.3.2.1. Yonetim Bilgi
Sisteminin kurulmasi

slirecinin gergeklesme
orani

Performans Gostergelerine

Stratejik Plan 2020 Degerlendirme Tablosu-10

Kurumsal kapasiteyi artirmak

Butiinlesik Universite bilgi ydonetim sisteminin kurulmasi

(%0x%80)+(%100x%20)
%0+%20
%20

Covid-19 pandemisi nedeniyle Yonetim Bilgi Sisteminin kurulma siirecini engellemistir.

Gelecek dénemlerde Yonetim Bilgi Sisteminin kurulma stirecine hiz kazandirilacaktir.

Bilgi islem Daire Baskanhg

izleme
Donemindeki
Gergeklesme
Degeri (C)

izleme D6nemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangi¢ Degeri
(A)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

80% %0

iliskin Degerlendirmeler

¢ Covid-19 pandemisinden dolayi Yonetim Bilgi Sistemi kurulma ¢alismalari yiritilemedi fakat bu

ilgililik durumun gegcici bir slire¢ olarak gorilmesi, hedef ve performans gostergemizde degisiklik
ihtiyacini dogurmamistir.
¢ Performans gostergemizin gergeklesmesi icin Yonetim Bilgi Sistemine iliskin gerekli yazilimlarin
- alinmasi ve gerekli teknik personelin saglanmasi galismalari devam edilmekte olup géstergemizin
Etkililik . L R R L .
glncellenmesine ihtiya¢ bulunmamaktadir. Pandemi Yonetim Bilgi Sisteminin kurulma sirecini
engellemistir.
Etkinlik ¢ Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Siirduriilebilirlik

Performans Gostergesi

PG.3.2.2. Giincellenen ve
yenilenen yazilim sayisi

Performans Gostergelerine

o Akademik personel gérevlendirilerek Yonetim Bilgi Sisteminin kurulma stireci hizlandirilacaktir.

izleme
Doénemindeki
Gergeklesme
Degeri(C)

izleme D6nemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger(B)

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Dénemi
Baslangi¢ Degeri
(A)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

iliskin Degerlendirmeler

ilgililik * ihtiyac ve tespitlerimizde 6nemli aksamalara neden olmamustir.

Etkililik e Gostergemiz hedeflenen sayida gergeklesmis olup devaminin gerceklesmesi icin gerekli yazihm
alimlarina devam edilecektir.

Etkinlik ¢ Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Siirduriilebilirlik

* Bilgi islem Daire Baskanligimizda akademik personel istihdam edilecek ve miihendislerimize
yazihm alaninda c¢esitli egitimler verilerek, yazihlm alanindaki ihtiyaglarimiz kendi
Grettiklerimizle giderilecektir.
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H.3.3 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Hedefe iliskin Alinacak Onle

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG.3.3.1. Kariyer Planlama
ve Mezunlar Ofisinde
kayith kisi sayisi

Performans Gostergelerine

Stratejik Plan 2020 Degerlendirme Tablosu-11

Kurumsal kapasiteyi artirmak

Mezunlar ile iliskilerin gliclendirilmesi

(%100x%50)+(%50x%50)
%50+%25
%75

Covid-19 pandemisi nedeniyle etkinlikler iptal edildiginden hedeflenen gosterge degerine
ulagilmamistir.

mler Gelecek donemlerde mezunlarla daha fazla ortak etkinlikler diizenlenecektir.

Saglhk Kiltir ve Spor Daire Bagkanligl

izleme
Donemindeki
Gergeklesme
Degeri (C)

izleme Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan D6nemi
Baslangic Degeri
(A)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

50% 10.639 %118

iliskin Degerlendirmeler

ilgililik ¢ Tespit ve ihtiyaglarda bir degisim olmayip gostergemiz hedef (istl gergeklesmistir.

Etkililik ¢ Performans gostergemizin gelecek yil hedeflerinin de gergeklesmesi icin Mezun Takip Sistemi
kurulmus olup, tanitim ve iletisim stregleri stirekli devam edilmektedir.

Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.

Siirduriilebilirlik

Performans Gostergesi

PG.3.3.2.Mezunlarla
yapilan ortak faaliyet
sayisli

Performans Gostergelerine

* Mezun durumdaki 6grencilere mezuniyet Oncesi kariyer planlama etkinlikleri dizenlenerek
bilgilendirme yapilacak ve diploma alma islemleri Kariyer Planlama Ofisiyle entegre haline
getirilecektir.

izleme
Donemindeki
Gergeklesme
Degeri(C)

izleme D6nemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger(B)

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan D6nemi
Baslangic Degeri
(A)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

iliskin Degerlendirmeler

¢ Covid-19 pandemisi nedeniyle tim faaliyetlerimiz tamamen durma noktasina gelmis fakat bu

ilgililik durumun gegici olarak gorilmesi nedeniyle hedef ve performans gostergemizde degisiklik
ihtiyacini dogurmamistir.

Etkililik ¢ Covid-19 pandemisinden dolayi mezunlara yonelik etkinlikler dizenlenemedi fakat gostergemizin
gelecek yillarda daha fazla degerlerde gergeklesmesi icin etkinlikler artirilarak devam edilecektir.

Etkinlik ¢ Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Siirdiiriilebilirlik

¢ Mezunlarimizla ortak faaliyet sayisi artirilacak ve Kariyer Planlama Ofisimiz uzaktan da hizmet
verecek sekilde teskilatlandirilacaktir.
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H.3.4 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG.3.4.1. ig kontrol
sistemine alinan birim
sayisl

Performans Gostergelerine

Stratejik Plan 2020 Degerlendirme Tablosu-12

Kurumsal kapasiteyi artirmak

Mali yonetim yapisinin gelistirilmesi

(%- x %50)+(%100 )
%- + %100
%100

ic kontrol sisteminin kurulma én hazirlik calismalarinin devam edilmesi

Gelecek dénemlerde tiim birimlerimiz i¢ kontrol sistemine dahil edilecektir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

izleme
Donemindeki
Gergeklesme
Degeri (C)

izleme Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan D6nemi
Baslangi¢ Degeri
(A)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

50%

% -

iliskin Degerlendirmeler

e Covid-19 pandemisinden dolayl hizmet igi egitimler yapilamadi fakat hedef ve performans

Hgililik gostergemizde degisiklik ihtiyaci dogurmamustir.
e Performans gostergemizin gelecek yil hedeflerinin gerceklesmesi igin hizmet ici egitimler
Etkililik verilecek ve i¢ kontrol sistemi kurma calismalari tamamlanacak olup gostergemizin giincellenmesine
ihtiya¢ bulunmamaktadir.
Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

PG.3.4.2.Mali yonetimle
ilgili yapilan bilgilendirme
toplantisi sayisi

Performans Gostergelerine

e ic denetim birimimizle birlikte i¢c eylem plani hazirlanarak uygulanacaktir.

izleme
Doénemindeki
Gerceklesme
Degeri(C)

izleme Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger(B)

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan D6nemi
Baslangig¢ Degeri
(A)

Performans (%)

(94:)

50% %100

iliskin Degerlendirmeler

e Covid-19 pandemisi nedeniyle ihtiyac ve tespitlerimiz kismen etkilenmis fakat mali yénetimle

lgililik ilgili bilgilendirme toplantilari on-line baglanti yoluyla yapilmistir.
e Performans gostergemizin gelecek yillarda da hedeflenen degerlerde gerceklesmesi igin Kampus
Etkililik icerisine reklam panolarin kurulmasi, laboratuvarlarin alt yapi ve akretite galismalari
tamamlanarak 6z gelir artisi saglanilacaktir. Gstergemiz Rektoriimiiz baskanhginda alti ayda bir
izlenilecektir.
Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.

Siirduriilebilirlik

¢ Mali yonetimle ilgili bilgilendirme toplantilari yapilmaya devam edilecektir.
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,2.4. DORDUNCU STRATEJIK AMACA YONELIK DEGERLENDIRME TABLOLARI
Stratejik Plan 2020 Degerlendirme Tablosu-13

Girisimcilik kiiltlirini yayginlastirmak
Girisimcilik egitimi ve danismanlik alan kisi sayisini %5, sirket sayisini her yil %20 oraninda
arttirmak

(%0 x %50)+(%0 x %20) +(%0 x %20)+ (%100 x %20)
H.4.1 Performansi %0 + %0+ %0+%20
%20

Covid-19 salgini nedeniyle girisimcilik egitimlerine ara verilmesi, girisimcilik egitimlerinin

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni* ) ) .. - .
3 P on-line yapilmasi ve teknik personel desteginin yetersiz kalmasi

Ogretim elemanlarinin girisimcilik cabalar akademik yiikseltiime ve atanmada tesvik
edici deger olarak kullanilacaktir. Girisimcilikle ilgili dis fonlarin girisimciligi
Hedefe iliskin Alinacak Onlemler destekleyecek faaliyetler ile girisimlere aktarilmasi ve girisimcilikle ilgili ulusal ve
uluslararasi  etkinliklere  akademisyen ve 06grenci katihminin  saglanmasi
hedeflenmektedir

Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

: izleme
H f Plan D6 i Izl Do i ki
edefe an Donemi zleme Donemindeki Dénemindeki Performans (%)

Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Y|Isor;)ueljee:1(er;enen e (C-A)/(B-A)
g Degeri (C)

PG.4.1.1. Akademisyen ve
ogrenciler tarafindan 40%
kurulan sirket sayisi

% 0

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

¢ Covid-19 pandemisinden dolayi akademisyen ve 6grenciler tarafindan sirket kurulmamis fakat
hedef ve performans gostergemizde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

ilgililik

* Kulugka, is gelistirme merkezleri kurulamadi ve Universite sanayi is birligini, isletmeler arasi ortak
Etkililik Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri yiritilemedi fakat gostergemizin giincellenmesine ihtiyag
bulunmamaktadir. Gostergemizi Rektoriimiz baskanliginda alti ayda bir izlenilecektir.

Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.

¢ Hedeflenen degere ulasmasi igin girisimciligi yayginlastiracak bilgilendirme egitimleri yapilarak

Siirdiriilebilirlik R 3 : > - . A
ogretim elemanlari ve 6grenciler sirket kurmaya tesvik edilecektir.

izleme
Donemindeki Performans (%)
Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri(C)

Hedefe Plan D6nemi izleme Dénemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen
(%) (A) Deger(B)

PG.4.1.2.TTO’da egitim

. 1230
alan kisi sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

e Covid-19 pandemisinden dolayr TTO’da egitim verilemedi fakat hedef ve performans

lgililik gostergemizde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

o Universite sanayi is birligini, isletmeler arasi ortak Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri ve egitimler
Etkililik yuratlilemedi. Gostergemiz pandemiden dolayr hedefe ulasiimayip, giincellenme ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Etkinlik ¢ Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

e Girisimcilik egitimi verebilecek akademik personel istihdam edilecek ve ilgili paydas kurumlarin

Surduriilebilirlik
girisimcilik egitim talebinin artmasina doniik bilgilendirilmeler yapilacaktir.
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Performans Gostergesi

PG.4.1.3.0n kulugka’da
mentorliik, danigmanlik
alan girisimci sayisi

Performans Gostergelerine

izleme
D6énemindeki
Gergeklesme
Degeri(C)

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangi¢ Degeri
(A)

izleme D6nemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger(B)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

38 78 38

iliskin Degerlendirmeler

® Covid-19 pandemisinden dolayr 6n kulugka’da mentorliik, danismanlk alan girisimci olmadi

ilgililik
gl fakat hedef ve performans gostergemizde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
» Kulugka, is gelistirme merkezleri ve hizlandiricilarin nicelik ve nitelikleri artirilarak etkin bir
- sekilde hizmet verme ve (niversite sanayi is birligini, isletmeler arasi ortak Ar-Ge ve yenilik
Etkililik . R .. . .
faaliyetleri ihtiyaglari karsilanamadi. Gostergemiz pandemiden dolayl hedefe ulagilmamis olup
glincellenmesine ihtiyag bulunmamaktadir.
Etkinlik ¢ Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Siirdiriilebilirlik

Performans Gostergesi

PG.4.1.4. Orgiin egitim
kapsaminda girisimcilik
egitimi verilen program
sayisl

Performans Gostergelerine

* Performans gostergesinin sirekliligi ve hedeflenen degere ulasmasi icin 6n kulucka ‘da
hizmetlerin planlanmasi ve iyilestirilmesi konusunda g¢alismalar yuritilecektir.
izleme
Donemindeki
Gergeklesme
Degeri(C)

izleme D6nemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger(B)

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Bagslangi¢ Degeri
(A)

Performans (%)

(92:)

19

iliskin Degerlendirmeler

ilgililik e Orgiin egitim kapsaminda girisimcilik egitimi verilen program sayisi hedef iistii gerceklesmistir.
L ¢ Performans gostergemizin gelecek yillarda da hedeflenen degerlerde gergeklesmesi igin gerekli
Etkililik . . . . ..
ihtiyaclarinin giderilmesine devam edilmekte olup gosterge hedefe ulasmistir.
Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.

Siirduriilebilirlik

e Tim programlarimizda yenilikgilik ve girisimcilik temali dersler verilecektir
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Stratejik Plan 2020 Degerlendirme Tablosu-14

A4 Girigimcilik kaltirinu yayginlastirmak

Universite-sanayi arasinda gerceklestirilen Ar-Ge proje/sézlesme sayisi her yil bir 6nceki
yila gére 1 adet artirmak ve Ar-Ge s6zlesmelerinden elde edilen gelirleri %50 artirmak

(%0 x %50)+(%0 x %50)

H.4.2 Performansi %0+ %0

%0

Pandemi, Sanayi isletme sayisinin yetersizligi, mevcut isletmelerle de yatirnm ve arge
Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni* ¢alismalarinda Universite-sanayi isbirligi konusunda iletisim saglanmamasindan dolayi
hedefe ulagilamamistir.

H.4.2

Universite sanayi arasinda is gelistirmeye ydnelik etkinlikler (Proje pazarlari, Sektér
Hedefe iliskin Alinacak Onlemler gurup toplantilari vb) diizenlenecek ve Ogretim elemanlarinin sanayi ile isbirligi
yapmaya tesvik edici diizenlemeler yapilacaktir.

Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

izleme
Donemindeki Performans (%)
Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri (C)

Hedefe Plan D6nemi izleme Dénemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Bagslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen
(%) (A) Deger (B)

PG.4.2.1. Universite-
sanayi arasinda
gerceklestirilen Ar-Ge
sozlesme sayisi

50% %0

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

* Plan baslangic doneminden itaberen (Universite-sanayi isbirligi kultiri gelisemedi ve
ilgililik pandemiden dolayi liniversite-sanayi arasinda ar-ge s6zlesme sayisi gerceklesemedi fakat hedef
ve performans gostergemizde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

e Universite sanayi is birligini, isletmeler arasi ortak Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri ve arayiizlerin
etkinligi artirilacaktir. Géstergemiz pandemiden dolayl hedefe ulasmayip glincellenmesine

Etkililik
ihtiya¢c bulunmamaktadir. Rektériimiiz baskanhginda gelecek yil gésterge degerleri alti ayda bir
izlenilecektir.

Etkinlik ¢ Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Siirdiiriilebilirlik e Ogretim elemanlarinin sanayi ile isbirligi yapmaya tesvik edici diizenlemeler yapilacaktir.

izleme
Donemindeki Performans (%)

Hedefe Plan Dénemi izleme Dénemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Degeri Yilsonu Hedeflenen

(A 7y Deger(B) Gergeklesme (C-A)/(B-A)

Degeri(C)

PG.4.2.2. Universite-
sanayi arasinda

gergeklestirilen Ar-Ge 50%
sozlesmelerinden elde
edilen gelir (TL)

%0

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

e Covid-19 pandemisinden dolayr Universite-sanayi arasinda gergeklestirilen  Ar-Ge
ilgililik sozlesmelerinden elde edilen gelir (TL) gerceklesmedi fakat hedef ve performans gostergemizde
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
* Universite sanayi is birligini, isletmeler arasi ortak Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri ve arayiizlerin
- etkinligi artirilarak s6zlesmelerden elde edilen gelir artirilcaktir. Géstergemiz pandemiden dolayi
Etkililik .. S e .
hedefe ulasmayip giincellenmesine ihtiya¢ bulunmamaktadir. Rektérimiiz baskanliginda gelecek
yil degerleri alti ayda bir izlenilecektir.
Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

e Universite-Sanayi arasinda is gelistirmeye yénelik etkinlikler (proje pazarlari, sektér grup
Surdiriilebilirlik toplantilari vb.) gerceklestirilecek ve dgretim elemanlarinin sanayi ile isbirligi yapmaya tesvik
edici dizenlemeler yapilacaktir.
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2.5. BESINCi STRATEJiIK AMACA YONELIK DEGERLENDIRME TABLOLARI
Stratejik Plan 2020 Degerlendirme Tablosu-15

Ogrenci sayisinin artiriimasi

Yeni kurulan spor bilimleri fakiltesinde 6grenci sayisinin 5. Yilin sonunda 900’e
ulasmasi.

(%100 x %50)+(%73 x %50)
H.5.1 Performansi %50+ %36,5
%86,5

Spor Bilimleri Fakiiltemizin yeni kurulmasina bagli olarak beseri ve fiziki alt yapisinin

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*
tamamlanmamasi

Fakiltemizin fiziki alt yapisi tamamlanacak ve basarili 6gretim elemanlari istihdam

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler ) e
edilerek 6grenci sayimiz artirilacaktir.

Sorumlu Birim Spor Bilimleri Fakiiltesi

izleme

Hedefe Plan Donemi IzZleme Donemindeki Dénemindeki S —

Performans Gostergesi E(t;|;| Ba§lani|:) Degeri Y|Isorl1)uel:l::i(er)lenen . (C-A)/(B-A)
- & Degeri (C)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

PG.5.1.1. Acilan béliim
sayisi

ilgililik e Tespit ve ihtiyaglarimizda bir degisim olmayip géstergemiz hedef Usti gergeklesmistir.

¢ Derslik ile uygulama igin fiziki alanlarimiz tamamlanmaya ve egitim materyalleri ile ekipmanlari

Etkililik alinmaya devam edilmekte olup gdstergemizin giincellenmesine ihtiya¢ bulunmamaktadir.
Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.
Surdiriilebilirlik e Alaninda basarili 6gretim elemanlari alinarak bélim agmaya devam edilecektir.

izleme
Donemindeki Performans (%)

Hedefe Plan D6nemi izleme Dénemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Degeri Yilsonu Hedeflenen

(%) (A) Deger(B) Gergeklesme (C-A)/(B-A)

Degeri(C)

PG.5.1.2. Ogrenci
Sayisi

50% 300 220 %73

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

— ¢ Covid-19 pandemisinden dolayi bazi 6grencilerimiz kayidini sildirmistir fakat bu durum hedef ve
lgililik performans gdstergemizde bir degisiklik ihtiyacini dogurmamustir.

e Fiziki alanlarimiz tamamlanmaya ve egitim materyalleri alinmaya devam edilmekte olup
Etkililik gostergemizin glincellenmesine ihtiyag bulunmamaktadir. Gostergemiz pandemiden dolayl hedefe
ulasamamigtir.

Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

e Fiziki alanlar tamamlanacak, alaninda basarili 6gretim elemanlari ve egitim materyalleri

Surduriilebilirlik - ‘ y
alinarak 6grenci sayimizin artirilmasi saglanilacaktir.

20



Stratejik Plan 2020 Degerlendirme Tablosu-16

Ogrenci sayisinin artirilmasi

H.5.2 Guzel sanatlar fakiltesinde 6grenci sayisinin 500’e gikariimasi.

(%100 x %50)+(%100 x %50)
H.5.2 Performansi %50+ %50
%100

Planlanan déneme ait agilan bolim sayisi ve alinan 6grenci sayisinda hedef Usti bir

HT . -*
sl U AR L ERILTLCE performans gosterildigi icin gbstergemizde herhangi bir sapma bulunmamaktadir.

Planlanan dénemlerde agilan bolim sayisi ve alinan 6grenci sayisi artirilarak devam

Hedefe lligkin Alinacak Onlemler edilecektir.

Sorumlu Birim Glzel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiltesi

izleme

Hedef Plan D& i izl D6 indeki
edefe an Donemi zleme Donemindeki Dénemindeki Performans (%)

Performans Gostergesi E:;I)SI Ba§lanf(;|A;) Degeri Y|IsorI|)ueI:Iee:1(er)lenen G (C-A)/(B-A)
- & Degeri (C)

-- -

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

PG.5.1.1. Ogrenci alan
boliim sayis1

ilgililik ¢ Tespit ve ihtiyaglarimizda bir degisim olmayip gostergemiz hedef iistli gerceklesmistir.

Etkililik e Derslik ile uygulama igin fiziki alanlarimiz tamamlanmaya ve egitim materyalleri ile ekipmanlari
alinmaya devam edilmekte olup gdstergemizin glincellenmesine ihtiyag bulunmamaktadir.

Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Sirdiiriilebilirlik e Cesitli sanat dallarinda basarili 6gretim elemanlari alinarak béliim agmaya devam edilecektir.

izleme
Donemindeki Performans (%)

Hedefe Plan D6nemi izleme Dénemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Degeri Yilsonu Hedeflenen

Deger(8) Gergeklesme (C-A)/(B-A)

Degeri(C)

PG.5.1.2. Ogrenci
Sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

¢ Fakiltemizde planlanan donem igerisinde 6grencilerin yogun ilgi gdsterdigi bolimler agildigindan

Hgililik gostergemizde hedef Gstl basari orani saglanmistir.

e Derslik ile uygulama igin fiziki alanlarimiz tamamlanmaya ve egitim materyalleri ile ekipmanlari
Etkililik alinmaya devam edilmekte olup gostergemizin gelecek yillarda da hedef Ustli degerde 6grenci
sayllarina ulagmasi planlanmaktadir.

Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

e Fiziki alanlar tamamlanacak, alaninda basarili 6gretim elemanlari ve egitim materyalleri alinarak

Surdiiriilebilirlik L ) 9
Ogrenci sayimizin artirilmasi saglanilacaktir.
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3. ELDE EDILEN SONUCLARIN PLANIN GELECEGIi UZERINE ETKILERI

Munzur Universitesi, 2020-2024 Stratejik Planinda belirledigi 5 amag, 16 stratejik hedef ve 37 performans
gostergesinin degerlendirmesini yapmistir

3.1. Amag Bazli Degerlendirme Tablosu
Universitemizin stratejik amaclarinin 2020 yili gerceklesme oranlari dzet olarak asagidaki tabloda verildigi
sekildedir.

2020 YILI
SIRA NO STRATEJIK AMACLAR GERCEKLESME
ORANI (%)
Stratejik Amag-1 | Egitim ve 6gretimin niteligini gelistirmek %27,33
Katma deger olusturacak, bilime katki saglayacak, fikri haklarin ekonomik
Stratejik Amag¢-2 | faydaya donismesini tesvik edecek arastirma faaliyetlerini en yiksek %53,50
diizeye ¢ikarmak
Stratejik Amac¢-3 | Kurumsal kapasiteyi artirmak %63,75
Stratejik Amag-4 | Girisimcilik kiiltirinu yayginlastirmak %10,00
Stratejik Amag-5 | Ogrenci sayisinin artirilmasi %93,25
AMAC BAZLI TOPLAM PERFORMANS (%) %49,57

Yukarida yer verilen tabloya gore stratejik planda belirlenen bes amacin ortalama gergeklesme performansinin %49,57 oldugu
gorilmektedir. Universitemizin “Girisimcilik kiiltiriinii yayginlastirmak” amaci, 2020 yili i¢in %10’luk bir gerceklesme oraniile en
diisiik performans gésterilen alan olmustur. “Universite-sanayi arasinda gerceklestirilen Ar-Ge proje/sdzlesme sayisi her yil bir
onceki yila gére 1 adet artirmak ve Ar-Ge sbzlesmelerinden elde edilen gelirleri %50 artirmak’ ve “Girisimcilik egitimi ve
danismanlik alan kisi sayisini %5, sirket sayisini her yil %20 oraninda arttirmak’” hedeflerinin gergeklesmesi icin “Stratejik Plan
2020 Degerlendirme Tablosu-13 ve 14”te belirtilen onlemlerin alinmasi gerektigi degerlendirilmektedir. Diger taraftan
gerceklesme orani itibariyle performansi %50,00'nin altinda kalan Ozellikle “Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan
o6grenci sayisini son vyil itibari ile toplamda 300’e ulastirmak.” hedefi ve “2024 yili sonuna kadar lisans ve lisansisti ders;
harmanlanmis, uzaktan veya acik ders sayisi artirilacaktir.” hedeflerinin gergeklesmesi igin “Stratejik Plan 2020 Degerlendirme
Tablosu-3 ve 4”te belirlenen 6nlemler ile 2020 yili degerlendirilmesine alinmayan fakat gelecek yillarda “Egitim ve 6gretimin
niteligini gelistirmek” amacina biylk katki saglayacak olan “Akredite olan lisans ve lisansustl programlarinin sayisini 2024 yilina
kadar en az 6 olmasi” hedefinin gerceklesmesi icin “Stratejik Plan 2020 Degerlendirme Tablosu-1"de belirlenen 6nlemlerin
alinmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

Stratejik Plan 2020 yili degerlendirilmesi neticesinde gerceklesme orani %93,25 ile” Ogrenci sayisinin artirilmasi”
konulu amag en iyi performansin gosterildigi amag olmustur. Bu amacin performansinin artirilmasi igi “Yeni kurulan
Spor Bilimleri Fakiiltesinde 6grenci sayisinin 5. Yilin sonunda 900’e ulasmasi.” hedefinin gerceklesmesine yonelik
Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu-15’te yer verilen dnlemlerin alinmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

Stratejik Plan amaglarinin gerceklesmesine yonelik performanslarin artirilmasi amaciyla degerlendirme
tablolarinda ve stratejik planda yer alan tespit, 6neri ve i¢ kontrol faaliyetlerinin yerine getirilmesi gerekmektedir

Universitemizde 2021 yili itibariyle Kalite Koordinatérligiiniin daha etkin bir sekilde calisir hale gelmesi,
Universite-sanayi isbirliginin kurulmasi, boélim ile laboratuvar akreditasyonlarin yapilmasi ve fiziki alanlarin
tamamlanma galismalarinin hizlanmasiyla birlikte stratejik planda yer verilen amag ve hedeflerin gelecek yillardaki
performans gostergelerini olumlu diizeyde etkileyecegi, bu sebeple mevcut stratejik planin amag ve hedeflerinde
yenileme veya glincellenme ihtiyacinin olmadigl degerlendirilmektedir. Ancak bazi performans gostergelerinde,
hedeflenen diizeye gelinebilmesi i¢in is birligi yapilan birimlerle birlikte detayli bir kurumsal ¢alisma yapiimasi
gerektigi degerlendirilmektedir
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3.2. Hedef Bazli Degerlendirme Tablosu

STRATEJIK
AMAC-1

HEDEF 1.1

MUNZUR UNIVERSITESI STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

Egitim ve 6gretimin niteligini gelistirmek

Akredite olan lisans ve lisansistli programlarinin sayisini 2024 yilina kadar
en az 6 olmasi.

2020 YILI

PERFORMANSI

(%)

% 27,33

2024 yihnin sonuna kadar, ¢ift ana dal egitimi sunan program sayisi %50

HEDEF 1.2 %50
oraninda artirilacaktir.

HEDEF 1.3 .U.Iusléraram degisim ptogramlarlndan yararlanan 6grenci sayisini son yil %22
itibari ile toplamda 300’e ulastirmak.
202 - - — -

HEDEE 1.4 024 yili sonuna kadar lisans ve lisansistli ders; harmanlanmis, uzaktan it

STRATEJIK

veya acik ders sayisi artirilacaktir.
Katma deger olusturacak, bilime katki saglayacak, fikri haklarin ekonomik
faydaya doniismesini tesvik edecek arastirma faaliyetlerini en yiiksek

%53,50

AMAC-2

diizeye cikarmak

HEDEE 2.1 Prestijli bilim/sanat dergilerinde Munzur Universitesi adresli yayin sayisi her %79
yil %10 oraninda artirilacaktir.

HEDEF 2.2 | Universite kaynakli patent sayisini her yil en az 1 adet artirmak %40

HEDEF 2.3 Laboratuvarlf':njln aItyapl olanaklari ve teknik donanlm.lnl gelistirmek ve 942
uygulamali birimlerdeki laboratuvarlarin tamamini akredite etmek.

RS Universitemiz blnyesinde yuritiilen bilimsel arastirma projeleri sayisini her %53
yil %20 arttirmak.

S;::: E_J;K Kurumsal kapasiteyi artirmak %63,75
HEDEF 3.1 | Paydaslarin memnuniyet diizeyini bir 6nceki yila gére her yil %5 artirmak. %60
HEDEF 3.2 | Bitiinlesik Gniversite bilgi yonetim sisteminin kurulmasi %20
HEDEF 3.3 | Mezunlar ile iliskiler gliclendirilecektir. %75
HEDEF 3.4 | Mali yonetim yapisi gelistirilecektir. %100

STRATEJIK

Girisimcilik kiiltiirinii yayginlagtirmak

AMAC-4
T T - o X
TEREE A Girisimcilik egitimi ve danismanlik alan kisi sayisini %5, sirket sayisini her yil e
%20 oraninda arttirmak
Universite-sanayi arasinda gerceklestirilen Ar-Ge proje/sdzlesme sayisi her yil bir
HEDEF 4.2 | 6ncekiyila gore 1 adet artirmak ve Ar-Ge s6zlesmelerinden elde edilen gelirleri %50 %0
artirmak
STRATEJIK ..
Ogrenci sayisinin artirilmasi %93,25
AMAG5 ° . -
HEDEF 5.1 Yeni kurulan spor bilimleri fakiltesinde 6grenci sayisinin 5. Yilin sonunda 900’e %86,5
ulasmasi.
HEDEF 5.2 | Glizel sanatlarda fakiiltesinde 6grenci sayisinin 500’e gikarilmasi. %100

23



4. TEMEL RiSKLER

Universitemizin Stratejik Plan 2020 yili degerlendirme kapsaminda amag, hedef ve gdstergelerle ilgili olarak

i TESPIT EDILEN RiSKLER

AMACLAR

tespit edilen riskler ve alinmasi gereken dnlemler asagida belirtilmistir:

ALINAN ONLEMLER

e ic kontrol eylem plani hazirlanacak ve Rektériimiiz
> Hedef ve gostergelerden sorumlu bazi| paskanliginda alti ayda bir degerlendirme toplantisi
birimlerce yeterli sahiplik |  yapilacaktir.

gosterilmemesi e Uzaktan egitime uyumlu derslerin uzaktan egitimle verilmesi
. > Covid-19 gibi mutasyonlu viirlislerin | jcin gerekli teknolojik derstek saglanarak calismalar

£ yayilmasi hizlandirilacaktir.
2 > Hayat sartlarinin agirlasmasi ve uzaktan | o yzaktan egitimle uyumlu cift anadal programlari acilacak ve
o) egitimde  kargilagilan  zorluklar | gerekli teknolik destek saglanarak dgrenciler siirekli motive

~ ;’ nedeniyle (;)g_renulerm ¢ift anadal edileceklerdir.

tt)‘ >t g duyn?a.ma5| . .. | ® Derslerin harmanlanmis veya uzaktan derse donustirilmesi

= T > sl ders G (pelifle celdi icin politika kararlari alinacaktir (Senato).

< b= (senoto karari)

x g e Ulusal ajansla isbirligi artinlacak ve fon kaynaklari

E E » Covid-19 gibi mutasyonlu virislerin a.rtlrllacaktlr.“ . '

&t o yayilmasi ve uluslararasi fonlarda diisiis | ® Lisans ve Yuksekll.s?ns programlarin akred!.te" <;aI|§njaIar|

; %D gerceklesmesi kapsaminda gere.kll on hazirlik galismalarini yuru'Fmek uz.ere

B » Akreditasyon sirecinin zaman almasi, bu | Program ak"redlte caligmalarini  basarii  bir  sekilde
> konuda bilgi eksikligi ve mali kaynak | tamamlamis Universitelerde gérismelerde bulunmak tizere
-g yetersizligi ve bu isin tim akademik birimlerimizde yurutiilmesine
oY) rehberlik edebilecek G¢ 6gretim liyesinde olugan komisyon
- tyeleri gdrevlendirilecek, gerekli mali kaynak saglanilacak, ig
kontrol eylem plani hazirlanacak ve gerekli fiziki alanlar
> Program uyusmalarindaki zorluklar ve | tamamlanacaktir
Ogrenci tercihleri e Yeni acilan programlarin diger programlarla uyumluguna
dikkat edilecek.
= = =
% 2 > Ulusal ve Uluslararas| duzeyde e Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklari takip edilerek zamaninda
= = arastirmaya ayrilan kaynaklarin azalmasi o ] . .
© EJ bllgllenc!lrmeler yapll.acfal'( ve RektorL'Jmuz baskanliginda
= § » Covid-19 gibi mutasyonlu vdruslerin ?j::ﬁg:lekk sg::ck)::ellerlmlzm r’r;oral motlykaS\(/:lc?lnlarlldyag.lndan
f—f = yayllmasina bagh olarak hem akademik ) ) yayin yapmalarina tesvi e. recexier |.r.
- HE patent calismalarin hem de ticari hayatin OI.E.BAP .od.enekerlnden patent gaI|§maIar|.n| iceren pI’Oj.e|6fr
g E tekrar durma noktasina gelmesi Emce.llkll .fayf:ialandlrllacak ve akaslemlk.person.ellerlmlz
g = > Covid-19 gibi mutasyonlu viiriislerin ozellikle ticari patent galismalarina yonlendirilecektir.
% & yayllmasina  bagh olarak mevcut

a3 2 laboratuvarlarin teknik donanim | ¢ i¢c eylem plani hazirlanarak mevcut laboratuvarlarin teknik

g = § eksiklerin giderilmemesi ile akreditasyon | donanimlari iyilestirmeye devam edilecek ve Rektérimuz

S E E calismalarin uzun stirmesi baskanliginda laboratuvarlarin akredite c¢alismalarina hiz

: o —; > Bilimsel Arastirma Projeleri Birimine | kazandirilacaktir.

5 e o saglanan hazine vyardimlarin vyeterli | # Rektoriimiiz baskanliginda yeterli diizeyde Bilimsel Arastirma

[ g ‘é’ diizeyde artmamasi projeleri  Birimine  hazine  desteginin  saglanilmasi

|n<_: 23 > Covid-19 gibi mutasyonlu virislerin | girisimlerinde bulunacaktir.

v | s gh yayllmasina bagl olarak akademik |e Rektérimiiz baskanliginda akademik c¢alismalara tegsvik
g = = calismalarin tekrar durma noktasina edilerek hiz kazandiracak ve dis fonlar yakindan izlenilecektir.
£ 9 E| gelmesi ile dis fonlarda azalis |eilimizin kisitl sartlara sahip olmasi sebebiyle Valimiz ve
% o] £ | gerceklesmesi Rektorimiiz baskanliginda bélgemizdeki diger illerde Patent
. B ;" > Patent calismalarinda ticari ortak | calismalarinda ticari ortak bulma girisimlerinde bulunacaktir
’%E 0,? b.qur-1mamaS| i o i e Rektoriimiiz baskanliginda YOK ile koordineli calisilarak
© £ 3 > T'ca':'le§fne . stireglerini y(.)n.ei’Fecek ticarilesme streglerini yonetecek tecriibeli teknik personel
- cE> x tecribeli teknik personel yetersizligi saglanilacaktir.

E S v | > Yeniacilan bélimlerden dolayi arastirma .. .. . .
R . - I e Arastirma gorevlisi sayisi artirilmaya devam edilecektir
NS gorevlisi sayisinin yetersizligi
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» Covid-19 gibi mutasyonlu vdrislerin
yayllmasina  bagl  olarak  egitim-
Ogretimin  aksamasi fiziki alanlarin
tamamlanmasi ve sosyal donati alanlarin
faaliyete gegmemesi

» Covid-19 gibi mutasyonlu vdruslerin

e Uzaktan egitime uyum calismalari sdrdirilecek, gerekli
materyalleri alinacak, tim fiziki alanlar tamamlanmasi
hizlandirilacak ve sosyal donati alanlari faaliyete gegirilecektir.

Bilgi islem Daire Baskanligimizda akademik personel istihdam
edilecek ve mihendislerimize yazillm alaninda ¢esitli

3 v
= yayllmasina  bagh  olarak  yazilm o . L :
= R s egitimler verilerek, yazilim alanindaki ihtiyaglarimiz kendi
(42 = yatinnmlarin azalmasi ve YoOnetim Bilgi - S ) )
o © Sisteminin kurulma siirecinin uzamasi Mzl el e leler el
< o . s . . . . .
S > » Mezun olan &grencilerin; Covid-19 gibi Mezun duru.mt.:lakl.ogrenalere mEfzu.nlye’F Oncesi kariyer
< = mutasyonlu viiriislerin yayilmasi ve diger planlama etkinlikleri diizenlenerek bilgilendirmeler yapilacak
x @ cesitli sebeplere bagl olarak kurumla ve diplama alma islemleri Kariyer Planlama Ofisiyle entegre
E _@ baglarinin kopmasi hanline getirilecektir. Ayrica Kariyer Planlama Ofisimiz
é — S Covid-19  eibi ; | . uzaktan da hizmet verecek sekilde teskilatlandirilacaktir
ovid- ibi mutasyonlu viruslerin .
= Z . . i . e I¢c denetim birimimizle birlikte i¢c eylem plani hazirlanarak ig
(7} = yayllmasina bagh olarak i¢ konrol . o
> sisteminin kurulmamasi konrol sisteminin kurulmasi hizlandirilacaktir.
4 e Mali yonetimle ilgili bilgilendirme toplantilari on-line baglanti
» Covid-19 Pandemisinden dolayr Mali e
yénetimle ilgili bilgilendirme | ° Gelisime acik personeller dogru yonlendirilerek daha fazla
toplantilarin yapilmamasi verim saglanilacak ve sirekli kurum i¢i egitimler
> Degisime karsi gosterilen direng Az e
Aé » Covid-19 Pademisinden dolayi
= akademisyenler ve 6grenciler tarafindan | ® Hedeflenen sirket sayinin kurulmasi icin akademik
= hedeflenen sirket sayisinin kurulmamasi danismanlar daha aktif olmasi saglanilacak
un
- ‘_g > Pandemiden dolayi TTO’da cesitli |*® Egitimler on-line baglanti yoluyla verilecektir.
O %0 egitimlerin verilmemesi e On kulucka’da mentérliik, danismanlik hizmeti on-line
<§t cE » On kulugka’da mentérliik, danismanlik baglanti yoluyla sunulacaktir
< S hizmetinin verilmemesi e Tim programlarimizda girigimcilik egitimi verilmesine iligkin
§ :§ » Tum  programlarimizda  girigimcilik senoto karari alinacaktir.
= = egitimi verilmesinde politika | e Ogretim elemanlarin tniversite-sanayi ishirligi yapmalarina
é 2 eksikligi(senoto karari) tesvik edici diizenlemeler yapilacaktir.
'u_': =z » Akademik personellerimizin Universite-
g s I§bir!igine yeterli ilginin | ¢ Rektoriimiiz baskanliginda dig fonlar yakindan takip edilerek
i gosterilmemesi zamaninda  bilgilendirmeler  yapilcak ve  akademik
:5 » Girigimcilikle ilgili yeterli dis fonlarin personellerimizin dis fonlara surekli tesvik edileceklerdir.
saglanamamasi
%)
@©
0 £
LI)‘ e
< ) . o . . . e Ulusal ve Uluslararasi diizeyde tanitimlara devam edilecek,
= » Ogrencilerin tercihlerinde ilk siralarda Af _ -
> o | K Fiziki alanlarimiz tamamlanacak ve egitim materyallerinin
; = yeraimama alinmasina devam edilecektir.
= @
w > » Bolim agma ve egitim igin yeterli ve . L
'E i yetkin akademik personel bulamamak e Cesitli sanat dallarinda basarih 6gretim elemanlarinin
E g alinmasi hizlandirilacaktir.
(o} Q
260
:O
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5. TEMEL KAPASITE iHTIYACLARI

Universitemiz; milli ve evrensel degerler 1siginda, tilkemizin stratejik hedefleri dogrultusunda belirledigi misyon
ve vizyonu, kalite politikasi ile tiim galisanlarinin katihm ve destekleriyle ¢gagdas ve yenilikgi bilgi Gretimine ulusal ve
uluslararasi dizeyde katki sunmaya devam etmekte ve bulundugu bélgede birinci sirada tercih edilen uluslararasi
oneme sahip bir Gniversite olma yolunda emin adimlarla ilerlemektedir.

Egitim-6gretim faaliyetlerini glcglendirmek, kalite gilivence sistemi cercevesinde kurumsal kapasiteyi
giclendirmek, bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerini gliclendirmek, toplumsal katki saglayacak hizmet ve
Urlnleri desteklemek ve fiziki mekan ve teknolojik altyapiyi gelistirmek igin en temel ihtiyacin yeterli biitge ihtiyaci
oldugu degerlendirilmektedir.

Universitemizin kiiltiirel sermayesi olan vizyon ve misyonumuz dzgiin bir sekilde belirlenmistir. Bununla birlikte
tiniversitemizin; sosyal sermayesi olan iletisim, karar verme siiregleri ve giiven iliskilerini, insan sermayesi olan
calisanlarimizin yetenekleri ve isin nasil yapildigi konusundaki bilgilerini (know-how), ekonomik sermayesi olan
ekonomik ve finansal islemlerini, politik sermayesi olan toplum icindeki durusu ve sesi ile tasarim ve gelistirme
sermayesi olan sunulan hizmetlerin gelistirmesi icin temel kapasite artinmina ihtiyac duyuldugu
degerlendirilmektedir

26



Munzur Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi
Tel: 0428 213 17 94
Faks: 0428 242 71 96
e-mail: strateji@munzur.edu.tr



