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STRATE]I GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

SUNUS

Bagkanligimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60’mnc1 ve 5436
Sayili Kanunun 15’inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ile diizenlenen yeni kamu mali yonetim anlayisi

cergevesinde, kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir.

Universitemizde Kamu mali ydnetimi ve kontrol sisteminin etkin bir sekilde islemesi ve
gelistirilmesi, bagta Ust Yoneticinin olmak iizere yetki ve sorumluluk bilinciyle Baskanligimizda
gorev alan tim calisanlarimizin 6zverili ¢alismast ve destegiyle miimkiin olmaya devam

edecektir.

Bu nedenle; “2018 Yili idare Faaliyet Raporu” nda, yil boyunca gergeklestirdigimiz
faaliyetler ve projeler mali saydamlik ve hesap verebilirlik cercevesinde kamuoyuna saygiyla

duyurulur.

Abdullah SAHIN
Strateji Gelistirme Daire Bagkan V.
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I- GENEL BIiLGILER

A. Misyon ve Vizyon
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B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

10 Aralik 2003 tarihinde ¢ikarilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu'nun 9. ile 60'nc1 maddesinde ve 60'nct maddeye ek olarak 5436 sayili bazi kanunlarda
degisiklik yapilmasma dair kanunun 15'nci maddesinde belirtilen gorevlerin yerine getirilmesi
amaciyla Strateji Gelistirme Bagkanliklar1 ve Strateji Gelistirme Daire Baskanliklar1 kurulmast
Oongoriilmiis, 01/01/2006 tarihinden itibaren de Strateji Gelistirme Daire Baskanliklar

kurulmustur.

31 Mayis 2008 tarih ve 26892 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige giren 5662
sayili yasa ile kurulmus olan Universitemizde bu tarihten itibaren faaliyete gegmek iizere Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi kurulmustur. Baskanligimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun 60'inct ve 5436 sayili kanunun 15'inci maddesine dayanilarak hazirlanan

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ¢ercevesinde

gbrev yapmaktadir.
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Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yo6netmelik’in 5'nci

maddesine gore Strateji Gelistirme Daire Baskanligimizin gorevleri asagida siralanmistir:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi ¢ercevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarin1 belirlemek, amaglarini olusturmak
iizere gerekli caligsmalar1 yapmak.

Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

Idarenin gérev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz
etmek ve genel aragtirmalar yapmak.

Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.
Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglariin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiirtitmek.

Izleyen iki yilin biite tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

Mevzuat: uyarinca belirlenecek biitce Ilke ve esaslar1 gercevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere

gonderilmesini saglamak.

10) Biitge kayitlarin1 tutmak, biitce uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak,

degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

11) Ilgili mevzuati gergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin

takip ve tahsil iglemlerini yliriitmek.

12) Genel biitge kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yliriitmek.

13) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarak idarenin

faaliyet raporunu hazirlamak.
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14) Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.

15) idarenin yatirim programinin hazirlanmasin1 koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak.

16) Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak.

17) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigsmanlik yapmak.

18) On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

19) I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak; iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak.

20) Ust yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

C. Idareye Iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapt

Universitemiz Idari Binasinin ikinci katinda hizmet veren Strateji Gelistirme Daire

Bagkanligina ait 12 adet ¢alisma odasi ve 1 adet arsiv odasi olmak fiizere 13 adet oda

bulunmaktadir. Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yo6netmelik

geregi gorevler ayrilig1 ilkesine gore dort alt birim olarak teskilatlanan Baskanligimizda kullanim

alanlar1 asagida gosterilmistir.

Aciklamalar Ofis

Baskanlik 1
Bagkanlik Sekreterligi

Muhasebe Yetkilisi

Biit¢e ve Performans Sube Miidiirii
Memur Odalari

Arsiv

Toplam 13

R
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2- Orgiit Yapisi

Abdullah SAHIN

Strateji Gelistimme
Daire Bagkam V.

MUNZUR UNIVERSITESI




STRATE]I GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Ulkemizde bilgi ve iletisim teknolojilerinin yaygin kullanimi bilgi toplumuna doniisiim
siirecini hizla artirmaktadir. Universitemiz bilisim sistemleri acisindan, giiglii bir internet
altyapisina ve teknolojik donanima sahip olmayi hedeflemektedir. Universitemizin internet
sitesinde Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina ait web sayfasi bulunmaktadir. Burada,
Baskanligimizca yiiriitiilen faaliyetler hakkinda bilgi vermenin yaninda, giincel mevzuatin takip
edilmesi, ¢esitli konularda duyurular yapilmasi ve mali bilgileri igeren (faaliyet raporlari, yillik
yatirim izleme ve degerlendirme raporu, kurumsal mali durum ve beklentiler raporu, stratejik
plan ile i¢ kontrol eylem plani) raporlarin Universitemiz birimlerine ve kamuoyuna duyurulmasi

da saglanmaktadir. Bilgi kaynaklarimiz;

657 sayilt Devlet Memurlari Kanunu

666 Sayili Kanun

2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu

4734 sayili Kamu Thale Kanunu

4735 sayili Kamu IThale S6zlesme Kanunu

5018 sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu
6245 sayili Harcirah Kanunu

5434 sayili Emekli Sandig1 Kanunu

2914 sayil1 Yiiksekogretim Personel Kanunu

5510 sayil1 Sosyal Giivenlik Kanunu

6085 sayil1 Sayistay Kanunu
Vergi Kanunlari

Diger Tiim Kanunlar

ile bu Kanunlara dayali yayimlanan Yonetmelik, Tiiziik, Teblig, Karar ve yiirirliikteki

mevzuatlardan olusmaktadir.
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Yazilimlar

Bagkanligimizda yiiriitilen is ve islemler siirecinde asagida adi verilen yazilimlar

kullanilmaktadir.
P Maliye Bakanligt Muhasebat Genel Miidiirliiglince gelistirilen
.> muhasebe kayit ve islemlerinin yapildigr 2018 Yili icinde faaliyete
gegirilen Merkezi Muhasebe sistemi.
K%BKMYBS Maliye Bakanligt Muhasebat Genel Midiirliigiince gelistirilen

BUTONLESIK KAMU MALI YONETIM
BILisIM SiSTEMI PROJESI

muhasebe kayit ve iglemlerinin yapildigit BKMYBS sistemi.

Maliye Bakanlhigi Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiince
olusturulmustur. Cumhurbagkanligi hiikiimet sistemi ile Biitge ve

Strateji Bagkanligina baglanmistir. Bu sistem ile iiniversite biitcesinin

Odenek teklif asamasindan harcama asamasina kadar yiiriitiilen is ve

islemler e-biitge sistemi kullanilarak yapilmaktadir.

Kalkinma Bakanligi tarafindan gelistirilen kamu yatirimlari bilgi

sistemi.

Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirligli tarafindan gelistirilen

kamu elektronik bilisim sistemi.
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1§

Transfer Takip Sistemi

v

LI

(SGK

SNTAL GUVIENLIE KURUMU

C80IdI0

Maliye Bakanig Muhasebat Genel Midurgu

Tiibitak tarafindan Universitemize aktarilan projelerle ilgili olarak mali
verilerin tutuldugu, biitce ve muhasebe islemlerinin yapildigi ve mali

raporlarin alindig1 Tiibitak Transfer Takip Sistemi.

Kanun, kanun hiikmiinde kararname, tiiziik, yonetmelik ve tebliglerin

giincel metinlerinin bulundugu Basbakanlik Mevzuat Bilgi Sistemi.

Resmi Gazetenin internet ortaminda yayimlandigi Resmi Gazete Bilgi

Sistemi.
Universitemizin haftalik ve ii¢ aylik nakit talepleri bu sistem iizerinden
elektronik ortamda yapilmaktadir.

Tiim ¢alisanlarin sosyal giivenlik ile ilgili ise baslama, ayrilma, saglik
giivencesi ve kesenek bilgi isleriyle ilgili olarak islemlerin internet

tizerinden yapilmasina saglayan bilgi sistemidir.

Maliye Bakanligt Muhasebat Genel Miidiirliigli tarafindan gelistirilen

Kamu Elektronik Bordro Sistemi.

Bagbakanlik Tasaruf Tedbirleri Bilgi Sistemi
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Web Sayfamiz :
Baskanligimizin Fonksiyonel Yapilanmast ve Islem Siirecleri hakkinda daha detayli

bilgiler www.munzur.edu.tr adresindeki web sayfamiza eklenmigtir.

Bilgisayarlar

Tablo-1: Teknolojik Kaynaklar

Masa Ustii Bilgisayar 16

Diziistii Bilgisayar 3

Yazicilar 14

Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo-2: Makine ve Techizat Durumu

Calisma Masasi 15
Telefon Makinesi 13

Hesap Makinesi 13
Celik Kasa 0
Evrak Dolab1 16
Cok Fonksiyonlu Fotokopi ( Fotokopi, Faks, Yazici) 1
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4- Insan Kaynaklar

2018 il itibariyle Baskanligimiz, 1 Daire Baskan V. , 2 Sube Miidiirii , 5 Sef, 4
Bilgisayar isletmeni ve 1 Tekniker olmak iizere toplam 13 personel ile c¢alismalarini

surdirmektedir.

Tablo-3: Kadro ve Goreve Baslama Durumu

- Himetsmfi  [2018

Genel idare Hizmetleri
Unvam Goreve Asil/Vekil
Baslama

Daire Baskani 13-b/4 Vekil 1

Sube Miidiirii Asil 2

Sef Asil 5

Bilgisayar Isletmeni Asil 4

Tekniker 13-b/4 Gorevlendirme | 1
13

Universitemiz Tunceli Meslek Yiiksekoklu kadrosunda olan Ogretim Gérevlisi Abdullah
SAHIN, 2547 Sayih Kanunun 13/b-4 maddesine gore Daire Baskami V.olarak

Baskanlhigimizda gorevlendirilmistir.

Baskanligimiz Sube Miidiirii kadrosunda olan Ali Riza HANOGLU Baskanligimizda
Mubhasebe Yetkilisi olarak goérev yapmaktadir.

Baskanligimiz Sube Miidiirii kadrosunda olan Izzettin KURKLU Baskanhigimizda Biit¢e ve

Performans Sube Miidiirii olarak gorev yapmaktadir.

Baskanhigimiz Sef kadrosunda olan Adem SAGIR Baskanligimizda gorev yapmaktadir
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Baskanligimiz Sef kadrosunda olan Ali BOZKAY A Baskanligimizda gérev yapmaktadir
Baskanligimiz Sef kadrosunda olan Zuhal YETER Bagkanligimizda gorev yapmaktadir

Baskanligimiz Sef kadrosunda olan Oznur YERLIKAYA TUNC Baskanligimizda gérev
yapmaktadir

Baskanligimiz Sef kadrosunda olan Giiltekin OZER Baskanligimizda gorev yapmaktadir

Baskanligimiz Bilgisayar Isletmeni kadrosunda olan Serdar TURK Baskanligimizda gorev
yapmaktadir.

Baskanligimiz Bilgisayar Isletmeni kadrosunda olan Ahmet INAL Baskanhigimizda gorev
yapmaktadir.

Bagkanhigimiz Bilgisayar Isletmeni kadrosunda olan Necmettin SECME Baskanligimizda

gorev yapmaktadir.

Baskanligimiz Bilgisayar Isletmeni kadrosunda olan Nurdane PEKGUZEL Baskanligimizda

gorev yapmaktadir.

Hiiseyin TEMEL Yap:1 Isleri Teknik ve Daire Baskanlgi Tekniker kadrosunda olup

Baskanligimizda 2547 Sayili Kanunun 13-b/4 maddesi uyarinca gorevlendirilmistir.

Baskanligimiz kadrosunda olan Daire Baskan1 Erdal KUS 2547 Sayili Kanunun 13-b/4

maddesi uyarinca idari ve Mali isler Daire Baskanliginda gérevlendirilmistir.

Bagkanhigimiz kadrosunda olan Bilgisayar Isletmeni Ciineyt OZBAKI 2547 Sayili Kanunun

13-b/4 maddesi uyarinca Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiinde gorevlendirilmistir.
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YONETIM KADROMUZ

Abdullah SAHIN
Daire Bagkani1 V.

Ali Riza HANOGLU [zzettin KURKLU
Muhasebe ve Kesin Hesap Sube Miidiirii Biit¢e ve Performans Sube Midiiriiligii
(Muhasebe Yetkilisi) (Muhasebe Yetkilisi)
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Idari Personelin Yas Itibariyle Dagihm

Tablo-4: Personelin Yas Bilgisi

PERSONELIN 21-25 26-30 31-38 | 39-45 4552 53-
YAS ITIBARIILE  Yag Yas Yas Yas Yas Uzeri TOPLAM
DAGILIMI

Kisi Sayis1

Idari Personelin Egitim Diizeyi
Tablo-5: Personelin Egitin Durumu

PERSONELIN [lkogret Lise  On Lisans  Yiiksek
EGITIM im Lisans Lisans ven TOPLAM
DURUMU Doktora

Kisi Sayis1

5- Sunulan Hizmetler

Bagkanligimiz, 5018 sayili Kanunun 60'inc1 maddesi ile 22.12.2005 tarih ve 5436 sayili
Kanunun 15'inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul

ve Esaslari Hakkinda Yonetmelikte belirtilen gorevleri yerine getirmek tizere kurulmustur.

Biit¢e ve Performans Program Miidiirligi
P Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak.
» Kalkinma plam1 ve programlarda yer alan politika, hedef ve Onceliklere uygun sekilde
Universitenin stratejik planlar1 ve performans odlgiitlerini fayda-maliyet analizlerine uygun
olarak izleyen iki yilin biitge tahminleri ile birlikte biitceyi hazirlamak.
» Ayrmtili harcama ve finasman programlarini hazirlamak.
» Universitenin biitce islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarmi tutmak.
» Universite harcama birimlerine 6denek génderme belgesine dayanilarak &denek
gonderilmesini saglamak.

» Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiiriitmek.
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» Universite yatinm programi hazirliklarinin  koordinasyonunu saglamak, uygulama
sonuglarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

P Biitge uygulama sonuglarini raporlamak.

» Universite faaliyetlerini stratejik plan, performans programi ve biitgeye uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek.

» Universitenin mali is ve islemlerini diger kurumlar nezdinde yiiriitmek ve sonuglandirmak.
» Mali konularla ilgili mevzuatin takip ve uygulanmasi konusunda iist yonetici ve harcama
yetkililerine bilgi ve danigsmanlik saglamak.

» Mali konularda Daire Bagkani tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Miidiirliigii

» Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak.

» Harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan idarenin biitgesini,
biitce tertibini, kullanilabilir 6denek tutarmi, ayrintili harcama ve finansman programini,
merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mali mevzuat hiikkiimlerine uygunluk yonlerinden
kontrol etmek.

» Odenek gonderme belgesi diizenleyerek ilgili birimlere génderilmesini saglamak.

» Idarenin gorev alanma iliskin konularda standartlar hazirlamak.

P Mali konularda Daire Bagkani tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

P Amaglar ve sonuglar arasindaki farklilig giderici ve etkililigi artiric1 tedbirler dnermek.

» Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek ve
yeni hizmet firsatlar1 belirlemek.

P Hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel aragtirmalar yapmak.

P Yeni hizmet firsatlart belirlemek etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere kars1 tedbir almak.
» Idare faaliyetleriyle ilgili veri toplamak ve analiz etmek.

» Idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye uygunlugunu izlemek ve

degerlendirmek.
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Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Midiirligi

P Mali istatistikleri ve Biit¢ce kesin hesabini hazirlamak.

P Gelirlerin tahakkuku ve kisilerden alacaklara iligkin takip ve tahsilati saglamak.

P Gelirlerin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesini saglamak.

P Muhasebe hizmetlerini yliriitmek.

» idarenin miilkiyetinde veya kullamminda bulunan tasinir ve tasinmazlarma iliskin icmal
cetvelleri diizenlemek.

P> Harcama Birimlerinden gelen tasinir hesap cetvellerini konsolide ederek idarenin tasinir

kesin hesap cetveli ile taginir hesab1 icmal cetvelini iist yonetici adina hazirlamak.

Bagkanligimiz ayrica biitge uygulama siirecinde mali konularla ilgili mevzuatin
uygulanmasinda iist yoneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglayarak danigmanlik
yapmaktadir. Ote yandan Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Y 6netmelik uyarinca bildirilen alacaklarin muhasebe islemlerinin yanisira
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimizda yiiriitiilen diger gérevler sunlardir:

» Muhasebe Birimimizce, harcama birimlerinden gelen her tiirlii personel istihkaki (maas, ek
ders, harcirah, avans vb.) miiteahhit hakedigleri, mamul mal ve hizmet bedelleri, sosyal giivenlik
primi kesintileri, Vergi Dairesine beyanname vermek suretiyle Gelir Vergisi, Damga Vergisi,
KDV tevkifati, Emekli Sandig1 kesintileri, personel iicretlerinden yapilan icra kesintileri,
TUBITAK Projeleri, Bilimsel Arastrma Projeleri, Erasmus Programi, Mevlana Degisim
Programi, Farabi Degisim Programi, Avrupa Birligi Hibeleri, elektrik, su ve haberlesme iicretleri

giderleri 6denmektedir.

» Odeme emri belgeleri, muhasebe birimine gelis tarihinden itibaren incelenerek uygun
olanlar muhasebelestirilerek tutarlar1 hak sahiplerinin banka hesabina yatirilir. Eksik veya hatali
o0deme emri belgesi ve eki belgeler, diizeltilmek veya tamamlanmak iizere en gec hata veya

eksikligin tespit edildigi giinii izleyen is gilinli icerisinde gerekgeleriyle birlikte birime iade

edilmektedir.
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P Muhasebe Birimimizce, avans artiklari, kisi borcu tahsilatlari, Muhasebe Yetkilisi

mutemetlerinde tahsil edilen her tiirlii gelirleri, sartname satig bedelleri, gegici ve kesin teminat

sayilan her tiirlii kiymetli emtia muhafaza edilmektedir.

» Banka hesaplarimiza yatirilan her tiirlii para ile avans kapama islemleri yukarida sayilan

O0deme ve tahsilata iliskin muhasebelestirme islemleri ile 6denekli gider islemlerinin mahsubu

yapilmaktadir.

Kurulu

» Universitemize ait Mali Raporlar Muhasebe Birimimizce, Devlet Muhasebesi Standartlari

tarafindan belirlenen

standartlara,

kamu

idarelerinin

tabi

oldugu muhasebe

yonetmeliklerine ve muhasebe kayitlarina uygun olarak diizenlenir ve mevzuatinda belirlenen

stirelerde ilgili mercilere gonderilmektedir.

Universitemizde

harcama sonrasi

dis denetim, kamu

sorumlulugu ¢ercevesinde Sayistay Bagskanligi tarafindan yirtitiilmektedir.

idarelerinin hesap verme

Bagkanligimiz tiim bu gorevleri sinirli insan kaynagi ile yerine getirmek icin Ozverili

caligmalarinin yaninda muhtelif donemlerde tiim harcama birimlerimize yonelik uygulamalar ile

ilgili egitim faaliyetleri diizenleyebilmektedir.

Universitesitemiz 2018 Y1l1 Baslica Harcama Kalemleri ve Miktar1 Belirtir Tablo

EKONOMIK SINIFLANDIRMAYA GORE ODENEK iCMALI

BUTCE R HARCAMA
EKOD|  GIDER TURLERI BASLANGIC EKLENEN DUSULEN TOP.ODENEK HARCAMA ORANI
ODENEGI (+) ) (%)

1 Personel Giderleri 44.153.000,00 |10.699.284,71 350.103,61 |54.502.181,10 |54.075.534,02 |99,22

2 Sos. _Gl'iV. .Kur' . 5.053.000,00 1.520.456,81 46.501,65 6.526.955,16 6.484.721,84 99,35
D.Prim Giderleri

3 Mal ve Hizmet Allm 9.003.000,00 2.719.589,26 |2.246.997,00 9.475.592,26 8.691.312,76 |91,72

5 Cari Transferler 1.250.000,00 300.000,00 0,00 1.550.000,00 1.134.429,60 |73,19

6 Sermaye Giderler 27.510.000,00 1.022.600,00 35.000,00 28.497.600,00 1.548.647,14 5,43
TOPLAM 86.969.000,00 |16.261.930,78 |2.678.602,26 100.552.328,52 | 71.934.645,36 | 71,54
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BUTCE ISLEMLERI

910.000,00

35.000,00

945.000,00

708.250,35

198.000,00

170.600,00

35.000,00

333.600,00

329.155,54

25.602.000,00

17.000,00

25.619.000,00

143.134,00

800.000,00

800.000,00

1.600.000,00

368.107,25

27.510.000,00

1.022.600,00

35.000,00

28.497.600,00

1.548.647,14

Gelir
Ekonomik
Kod

03.1

Aciklama Planlanan Gelir Gergeklesen Durum (%)

Mal ve Hizmet Satis Gelirler 1.567.000,00 1.154.307,30 73,66

03.6 Kira Gelirler 16.000,00 458.905,25 | 2.868,16

03.9 Diger Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 0,00 0,00 0,00

Merkezi Yo6netim Biitcesine Dahil Idarelerden

04.2 Alinan

84.240.000,00 71.166.000,00 84,48

04.3 Diger idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar 0,00 36.700,00 | 36.700,00

05.1 Faiz Gelirleri 188.000,00 1.559.328,36 829,43

05.2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 0,00 11.206,26 | 11.206,26

05.9 Diger Cesitli Gelirler 958.000,00 983.632,54 102,68

TOPLAM 86.969.000,00 73.756.867,16 84,81
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BUTCE GIDERLERI VE YILSONU ISLEMLERI

Strateji ve Biitce Baskanlig1 tarafindan 31.12.2018 tarihinde “2019 Yili Merkezi Yonetim
Biitce Harcamalar1 ve Uygulamalar1 (Sira No:01)” ¢ergevesinde biitge yilsonu islemleri
gerceklestirilmistir.

Bu dogrultuda birimlerce mevzuatina uygun olarak 6deme emri belgesine baglanarak
muhasebe birimine ulagstirilan “O1-Personel Giderleri” ve “02-Sosyal Giivenlik Kurumlarma
Devlet Primi Giderleri” ekonomik kodlarina iligskin her tiirlii giderler kurum i¢i (birimler arasi)
aktarma yapilarak ve Maliye Bakanligindan yedek ddenek talep edilerek ddenek {istii harcamalara
iligkin islemler zamaninda yapilmaistir.

Universitemiz biitgesinin tiim ekonomik kodlarindan yapilmis olan giderlere iliskin olarak
2019 yilina borg birakilmamasi hususunda gerekli tedbirler almmustir. Odenek gdnderme
belgesine baglanan ve harcanmayacagi kesinlesen odeneklere iliskin tenkis islemleri

gergeklestirilmistir.
6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Baskanligimiz, faaliyetlerin etkili, ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde
yuriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak liretilmesini saglamak
amaciyla kapsamli bir yonetim anlayisiyla faaliyetlerini siirdiirmektedir. 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinde kurulup faaliyete gecen Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligimiz, i¢ kontrol islemleri 31/12/2005 tarih ve 26040 sayili 3 nolu miikerrer Resmi
Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar”
cercevesinde harcama birimleri ve Baskanligimiz tarafindan yiiriitiilmektedir. I¢ Kontrol
Standartlar1 Eylem Plan1 ¢er¢evesinde idari, mali karar ve islemlere iliskin i¢ kontroliin
isletilmesinde sorumlulugunun bilincinde mevzuat ve diger islemler yoniinden kontrole tabi

tutularak 6demeleri gerceklestirilmigtir.
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Iyi mali yonetim ilkeleri, mali saydamlik ve hesap verilebilirlik gibi ¢agdas mali yonetim
anlayis1 kapsaminda caligmalarda azami titizlik gosterilmistir. Harcama birimleri tarafindan
yapilan 6n mali kontrol yaninda Bagkanligimiz tarafindan gerekli on mali kontrol yerine
getirilmistir. hale kanunlarma tabi olsun veya olmasin, harcamayi gerektirecek taahhiit evraki ve
sozlesme tasarilarindan sozlesme Oncesinde baskanligimizin vizesine tabi tutularak gerekli
kontroller yapilmistir. Bunun yaninda yili Merkezi Yonetim Biitge Kanununa ve ayrintili
finansman programina gore biitge ddeneklerinin dagitim ve kullanimi harcama birimlerinin talep

ve ihtiyac¢lart dogrultusunda Daire Bagkanligimiz tarafindan yerine getirilmistir.

Birimlerden gelen talebe gore Odenek aktarma ve tenkis islemleri ile kadro dagilim
cetvelleri ve yan 6deme cetvellerinin mevzuatlara uygun olarak hazirlanmas1 ve vizesi de
Baskanligimiz tarafindan yerine getirilmistir. Odeme igin muhasebe birimine gelen 6deme emri
ve eki belgeler ise anilan Kanunun 61'inci maddesi ve ilgili mevzuata gére 6deme 6ncesi kontrol

yapilarak muhasebe yetkilisince muhasebe ve kayit islemleri gergeklestirilmistir.

Stratejik Planlama Calismalarinin Koordinasyonu

Stratejik planin hazirlanmasi, giincellenmesi ve yenilenmesi ¢aligmalarinda koordinasyon
gorevi Baskanligimiz tarafindan yliriitiilmektedir. Baskanligimiz tarafindan yapilan stratejik plan
hazirlik  calismalarma  Universitemizin  diger birimlerinin  temsilcilerinin  de  katilimi

saglanmaktadir.

Performans Programi Hazirliklarinin Koordinasyonu

Performans programimin hazirlanmasi ve degistirilmesi caligmalarinda koordinasyon
gorevi yine Baskanligimiz tarafindan yiiriitimektedir. Bu caligmalarda kullanilan belge ve
cetveller ile gerekli dokiiman Baskanligimiz Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Midiirliigiince

diger birimlere gonderilmektedir.

Biitcenin Hazirlanmasi
Biitcenin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli dokiiman,

Baskanhigimizca Universitemizin ilgili birimlerine iletilmekte, birimlerimiz biitce teklifini
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hazirlayarak Bagkanligimiza gondermektedir. Harcama birimi temsilcileri ile goriismeler
yapilarak Universitemizin biitge teklifi Baskanligimizca hazirlanmaktadir. Universitemizin biitge
teklifi Maliye Bakanligina, performans programimiz ise Maliye Bakanligima ve Kalkinma
Bakanligina gonderilmektedir.

Biitce tekliflerinin hazirlanmasinda orta vadeli program, orta vadeli mali plan,
Universitemizin stratejik plani, biitce cagris1 ve biitge hazirlama rehberi, yatirim genelgesi ve

yatirim programi hazirlama rehberi esas alinmaktadir.

Odenek Gonderme Belgelerinin Diizenlenmesi
Odenek gonderme belgelerinin hazirlanmasi, onaylanmasi, gonderilmesi, kayd: ve tenkis
islemleri Maliye Bakanliginca belirlenen usul ve esaslara gore Baskanligimiz tarafindan

yiirlitiilmektedir.

Gelirlerin Tahakkuku, Gelir ve Alacaklarin Takip ve Tahsili
Universitemizin gelirlerinin tahakkuku, gelir ve alacaklarin takibi ve tahsil islemleri, ilgili

mevzuatinda 6zel bir diizenleme bulunmadik¢a Baskanligimiz tarafindan ytiriitilmektedir.

On Mali Kontrol Islemleri

On mali kontrol siireci mali karar ve islemlerin hazirlanmasi, yiiklenmeye girisilmesi, is
ve islemlerin gerceklestirilmesi ve belgelendirilmesinden olusmaktadir. On mali kontrol gorevi i¢
Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar ile Tunceli Universitesi On Mali Kontrol

Islemleri Yonergesine gore Baskanligimiz tarafindan icra edilmektedir.

Bagkanligimizca yapilan 6n mali kontroliin sonucu ilgili harcama birimine yazili1 goriis
vermek veya dayanak belge lizerine serh diisiilmek suretiyle bildirilmekte, diizenlenen yazili
gortsler ilgili mali isleme iliskin dosyada muhafaza edilerek bir 6rnegi 6deme emri belgesine
eklenmektedir. Baskanligimizin uygun goriis verilmeyen mali karar ve islemlerden harcama
yetkilileri tarafindan gergeklestirilenlerin kayitlar1 tutulmakta olup, istenildiginde iist yoneticiye

ibraz edilmektedir.
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Tasinir ve Taginmaz Kayitlarinin Tutulmasi

Universitemizin miilkiyetinde veya tahsisli olan ya da kullaniminda bulunan tasmir ve
tasinmazlar ile bunlara iligskin islemlerin kaydi ilgili mevzuatinda belirlenen gorevliler tarafindan
tutulmakta olup, tasmir kayitlart birim bazinda diizenlenerek mevzuatinda belirlenen siirede
Bagkanligimiza gonderilmekte, Bagkanligimizca idare bazinda konsolide edilen kayitlara

tasinmaz kayitlar1 da eklenerek icmal cetvelleri hazirlanmaktadir.

Muhasebe Hizmetlerinin Yriitiilmesi
Baskanligimiz tarafindan yiiriitiilen Universitemizin muhasebe hizmetleri Kanun ve ilgili

mevzuat ¢ercevesinde, muhasebe yetkilisince yerine getirilmektedir.

Biitce Kesin Hesabinin Hazirlanmasi

Biitge kesin hesabi, biitce uygulama sonuglart dikkate alinarak Baskanligimiz tarafindan
hazirlanmaktadir. Biitce kesin hesaplari, Maliye Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar
cercevesinde hazirlanmakta ve iist yoneticimizin onaymi miiteakip Yili Kesin Hesap Kanun

Tasarisina dahil edilmek izere TBMM ile Maliye Bakanligina génderilmektedir.

Biit¢ce Uygulama Sonuglarinin Raporlanmasi
Biitce uygulama sonuglarina iligkin her tiirlii rapor, cetvel ve belge yine Bagkanligimizca

hazirlanmaktadir.

idare Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi
Faaliyet raporlari, 5018 sayili Kanunun 41'nci maddesi ve bu maddeye dayanilarak
yapilan diizenlemelere uygun bir sekilde harcama birimlerimiz tarafindan hazirlanan birim

faaliyet raporlarinin Bagkanligimiz tarafindan konsolide edilmesi ile hazirlanmaktadir.
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I1- AMAC ve HEDEFLER

A- Idarenin Amag ve Hedefleri

Stratejik amacglarimiz; Bagkanligimizin iglevlerini bulundugu noktadan daha ileriye
gotlirecek nitelikte olmasina, ayn1 zamanda gercekgilikten ve ulasilabilirlikten uzak olmamasina
dikkat edilerek hazirlanmistir.

Stratejik hedeflerimiz; stratejik amacglarimiza ulasmak i¢in atacagimiz adimlar1 gosterirken,
kendine 6zgii ve Ol¢iilebilir alt amaglar olarak belirlenmistir. Stratejik amaglarin aksine hedeflerin
sayisal olarak ifade edilmesine ve bir zaman dilimini kapsamasina 6zen gosterilmistir. Bir

stratejik amaci gerceklestirebilmek i¢in birden fazla hedef belirlenmistir.

B-Temel Politika ve Oncelikler
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yo6netmelik uyarinca

Baskanligimiz uhdesinde sratejik yonetim ve planlama, performans ve kalite olgiitleri gelistirme,
yonetim bilgi sistemi ve mali hizmetler fonksiyonu yiiriitilmektedir. Bu fonksiyonlar ile iist
politika belgeleri (Kalkinma Plani, Yili Programi, Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan)
cercevesinde belirlenen Onceliklerimiz asagida siralanmustir:

1. Kaynak kullaniminda etkinlik, ekonomiklik ve verimlilik,

2. 1I¢ kontrol sistemi,

3. Yonetim bilgi sistemlert,

4. Performans esasl biitceleme,

5

On mali kontrol, Muhasebe hizmetleri,

Baskanligimizda sonug¢ odakli bir yonetim yaklagimi benimsenerek ilgili mevzuatlar
cergcevesinde gelecegin planlanmasi, gelir gider takibinin kayit altinda tutulmasi, hesap
verilebilirligi kolaylastiracak mali raporlarin diizenlenmesi, i¢ kontrol sistemi kurularak
standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi konusunda c¢aligmalarin yapilmasi, idarenin yonetim
performansini ortaya koyan bilgi ve verilerin toplanmasi, bunlarin analiz edilip yorumlanmasini
saglayacak etkin bir damigmanlik hizmeti gérevini yerine getirmeyi temel oOncelik olarak

goriilmektedir.
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Personel Maas ve Yiik Hesabi Verileri

Kurumumuzda istihdam edilen memur ve 6gretim elemanlarinin yararlandigr zam ve
tazminatlara, mali ve sosyal haklara iliskin bilgiler Bagkanligimizca konsolide edilerek e-biitce
sistemindeki Maas ve Yiik Hesabt Modiiliine veri girisi yapilmak suretiyle Maliye Bakanligina

iletilmistir.

On Mali Kontrol

Baskanligimizca 6n mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu ile Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul
ve Esaslar cergevesinde yiiriitiilmiistiir. Buna gore; taahhiit evraki ve sdzlesme tasarilarindan
yapim isleri ig¢in ii¢ milyon mal ve hizmet alimi i¢in bir milyon Tirk Lirasini asan alimlar

kontrole tabi tutulmustur.
Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Faaliyetleri

Mubhasebe Kayit ve Islemleri

Gelir ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, emanet islemlerinin
yapilmasi ile diger mali islemlerin kayit altina alinmasi ve raporlanmasi gibi muhasebe hizmetleri;
muhasebe yetkilisinin sorumlulugunda, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu, Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi, Muhasebe
Yetkililerinin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik,
Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Goérevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve Calisma Usul
ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik, Kamu Zararlarinin Tahsiline liskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik, On Odeme Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik, Merkezi Yonetim Harcama
Belgeleri Yonetmeligi, Tasinir Mal Yonetmeligi ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri gercevesinde
ylriitilmistir.

Giderlerin 6denmesi asamasinda 6deme emri belgesi ve eki belgeler, 5018 sayilt Kanunun
ilgili maddeleri, Merkezi Harcama Belgeleri Yonetmeligi, 2018 Y1l Biitge Kanunu ve diger yasal
mevzuatlar kapsaminda yasal ¢ergevede belirtilen siirelerde eki belgeleri tam olan her mali

islemin muhasebe kaydini onaylamistir. Bunun yaninda vergi, SGK kesintileri, kefalet, sendika,

icra kesintilerin kontrolii yapilarak siiresi i¢inde ilgi kurumlara 6demesi yapilmistir.
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Biitce Kesin Hesabinin Hazirlanmasi

Universitemizin 2018 Y1li Kesin Hesap Raporu, 5018 sayili Kanunun 42'nci maddesine
dayanilarak hazirlanan ve 26.04.2006 tarihli ve 26150 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan Kamu
Idarelerinin Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik
hiikiimleri ¢ergevesinde diizenlenmistir. Kesin hesap cetvel ve belgeleri, biitge uygulamasina esas
muhasebe kayitlar1 dikkate alinarak hazirlanmis ve mayis ayinda bakan ve iist yonetici tarafindan
imzalanmis olarak dort niisha halinde Maliye Bakanligina teslim edilmistir. Kesin hesap kanunu
tasaris1 Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Plan ve Biitge Komisyonunda ve Genel Kurulda merkezi
yonetim biitge kanunu tasaris1 ile birlikte karara baglanacagindan, Universitemiz kesin hesap
cetvelinden 50 adet TBMM Plan ve Biitce Komisyonu Bagkanligina ve 5 adet de Sayistay

Bagkanligina ekim ayinin ilk haftasinda teslim edilmistir.

Mal Yonetim Donemine Iliskin Islemler

Tasinir iglemlerine iliskin muhasebe kayitlar; Genel Yonetim Muhasebe YoOnetmeligine
dayanilarak ¢ikarilmis ilgili muhasebe diizenlemeleri ve 5018 sayili Kanunun 44'iincii maddesine
dayanilarak hazirlanan ve 18.01.2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Taginir

Mal Yonetmeligi hiikiimleri ¢cercevesinde gerceklestirilmistir.

Personel Giderleri Tetkik Servisinde Yiiriitiilen Islemler:

Her aymn maas verileri BKMYS sistemine girildikten sonra yapilan hesaplama sonucu
olusan maas bordrosu, kesinti listeleri, 6deme emri gibi maas evraklarinin ¢iktilar1 harcama
birimlerince KBS'den alinip, HYS'den alinan 6deme emri belgesi ile birlikte gergeklestirme
gorevlileri ve harcama yetkililerinin imzasindan sonra Bagkanligimiza gonderilmektedir.
Bagkanligimizda onay asamasi ve muhasebelestirme islemlerinden sonra banka hesaplarina
gonderilerek 6deme gergeklestirilmektedir. Bu servisimizde, ayrica personele yapilan ekders,
sosyal haklar ve yolluk gibi diger 6deme evraklarinin tetkiki ve onaylama islemleri de

yuriitiilmektedir.
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I11- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliikler
» Ogrenmeye agik, isi bilen, geng, dinamik personel kadrosu,
P Ast-list iliskisinde gilivenin esas olmast,

P Mali alanda siirekli danismanlik,

B- Zayifhiklar
P Kurum i¢i egitim eksikligi,
P Personel yetersizligi
» Kurum personeli arasindaki koordinasyon ve iletisim eksikligi,
P Tasarruf tedbirleri kapsaminda; personelin daha fazla seminer-toplant1 gibi faaliyetlere
gonderilememesi,

» Kurumsallasmadaki eksiklikler.

C- Degerlendirme

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun yiiriirliige girmesiyle
Bagkanligimiz, Universite yonetiminin destegi ve Baskanlik personelimizin titiz ve gayretli
caligmalar1 ile bu kanunun amag ve hedefleri dogrultusunda gorev, yetki ve sorumluluklarim
yerine getirmektedir

Bir yandan sunulan hizmetlerin kalitesinin yiikseltilmesi ve bir yandan da yiiriitiilmesi
planlanan faaliyetlerin Ongoriilen diizeyde ve kalitede olabilmesi icin; is siireclerinin
tyilestirilmesi, personel motivasyonunun arttirilmasi, sosyal imkanlar ve teknolojik alt yapinin

daha da giiclendirilmesi ve gelistirilmesi biiylik 6nem arz etmektedir.

V- ONERI VE TEDBIRLER
Yeni kurulmus geng ve gelismekte olan iiniversitelerde kurumsallagsmanin saglanmasi, i¢
kontrol sisteminin tiim birimlerce kabul edilip sahiplenmesi halinde kaynaklarin daha etkin, daha

verimli kullanilabilecegi diistintilmektedir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biit¢gesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gbérev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigin1 ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin
etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denet¢i raporlart ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda

bilgim olmadigini beyan ederim. Subat 2019

Abdullah SAHIN

Daire Baskan V.
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