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01
Üniversite ve bölüm
Munzur Üniversitesi · Bölümümüz · Akademik kadro



FAKÜLTEMİZ

İİBF: 1995'ten bugüne

1995
Fakülte, Fırat 

Üniversitesi'ne bağlı 

olarak kuruldu.

2006
Tunceli Üniversitesi 

kuruldu.

2008
Fakülte bu üniversiteye 

bağlandı.

2010
İlk öğrenciler: Kamu 

Yönetimi, İşletme, 

İktisat.

2016
Üniversite Munzur adını 

aldı.

Bugün
İşletme, İktisat ve 

Uluslararası İlişkiler 

kapandı; yeni bölüm 

yapısı.

Bugün eğitim veren dört bölüm
Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi Finans ve Bankacılık

Sağlık Yönetimi Uluslararası Ticaret ve İşletmecilik

786
öğrenci

47
akademik

5
idari personel

Kaynak: Munzur Üniversitesi İİBF, Hakkımızda ve Tarihçe



BÖLÜMÜMÜZ

Dört alanı birlikte öğreneceksiniz

İktisat
İktisada Giriş, Mikro ve Makro İktisat, Uluslararası İktisat 

Teorisi ve Politikası

İşletme
İşletme, Muhasebe, Yönetim ve Organizasyon, Uluslararası 

İşletmecilik

Uluslararası ticaret ve hukuk
Uluslararası Ticaret I–II, Ticaret Hukuku, Vergi Hukuku

Nicel araçlar
Matematik, İstatistik, Yöneylem Araştırması



AKADEMİK KADRO · 1 / 2

Hocalarınız ve çalışma alanları
Prof. Dr. Çiğdem Boz
İktisadi düşünce, iktisadi antropoloji, din ve iktisat, politik iktisat

Prof. Dr. Muhammet Düşükcan
Yönetim ve organizasyon, örgütsel davranış, sağlık işletmeleri 

yönetimi, insan kaynakları yönetimi

Doç. Dr. Erdem Ateş
Uluslararası ticaret, ihracat ve ithalat analizleri, uluslararası ticari 

örgütler, uluslararası lojistik

Doç. Dr. Muhammet Ali Sağlam
İktisadi düşünce, iktisat sosyolojisi, politik iktisat, iktisadi antropoloji

Doç. Dr. Sacit Sarı
Makro iktisat, enflasyon, dışa açık makro iktisat, iktisat politikaları

Dr. Öğr. Üyesi Bayram Güneş
Mikro iktisat, bölgesel iktisat, kent iktisadı, çalışma ekonomisi

Dr. Öğr. Üyesi Ceren Pehlivan
Makro iktisat, büyüme, uluslararası finans, enerji ekonomisi

Dr. Öğr. Üyesi Çiğdem Ateş Saygılı
Makro iktisat

Kaynak: YÖK Akademik Arama
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Hocalarınız ve çalışma alanları
Dr. Öğr. Üyesi Durdane Çağlar
Uygulamalı matematik, matematiksel analiz, bilgisayar bilimleri

Dr. Öğr. Üyesi Fatma Sert Eteman
Nicel karar yöntemleri, yöneylem araştırması, istatistiksel analiz ve 

uygulamalar

Dr. Öğr. Üyesi Funda Buz
Maliye, mali hukuk

Dr. Öğr. Üyesi Remzi Hark
Makro iktisat, büyüme

Dr. Öğr. Üyesi Sedat Acar
Mikro iktisat, bölgesel iktisat, gelişme ekonomisi, eğitim ekonomisi

Arş. Gör. Dr. Akış Doğan
İktisadi düşünce, politik iktisat, iktisat sosyolojisi

Dr. Arş. Gör. Volkan Eteman
Nicel karar yöntemleri, veri analitiği, sezgisel ve metasezgisel 

teknikler, işletme istatistiği

Kaynak: YÖK Akademik Arama
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Dersler ve akademik kurallar
Müfredat · Haftalık program · Kayıt, devam, sınav ve notlar · Akademik dürüstlük



MÜFREDAT

Dört yıl, 240 AKTS*

4 yıl
Normal süre. Azami süre 7 

yıldır.

30
Her dönem tamamlanacak 

AKTS.

240
Mezuniyet için gereken 

AKTS.

138
Toplam ulusal kredi: ilk 6 

dönem 17'şer, son 2 

dönem 18'er.

Her dönemin yapısı: zorunlu dersler + 1 seçmeli + 1 ihtisas / mikro yeterlilik dersi
4. sınıfta seçmeli sayısı ikiye çıkar. İngilizce I–II 3. sınıfta zorunludur.

* AKTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi): dersin öğrenciye getirdiği toplam iş yükü (derse katılım, okuma, ödev, sınav hazırlığı). 1 AKTS yaklaşık 25–30 saat 

çalışmadır; tam zamanlı bir yıl 60 AKTS eder. Erasmus'ta ders denkliği bu sistemle yapılır.

Kaynak: Bölüm müfredatı; Eğitim-Öğretim Yönetmeliği md. 15 ve 17; Avrupa Komisyonu, ECTS Kullanıcı Kılavuzu
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1. sınıf: temeller
Tür Güz (1. yarıyıl) Bahar (2. yarıyıl) AKTS

Zorunlu İktisada Giriş I İktisada Giriş II 6

Zorunlu Matematik I Matematik II 6

Zorunlu İşletme I İşletme II 6

Zorunlu Türk Dili I Türk Dili II 2

Seçmeli (1 ders) Hukuka Giriş · Dünya Ticaret Tarihi · Girişimcilik Türkiye Ticaret Tarihi · Pazarlama · Küreselleşme 6

İhtisas (1 ders) Bilimsel Araştırma Yöntemleri · Eğitimci Yazarlık ve 

Alan Yazarlığı

Girişimcilik ve Yenilikçilik Uygulamaları · 

Dijitalleşme, Veri Bilimi ve Yapay Zekâ 

Uygulamaları

4

Toplam 30
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2. sınıf: iktisat ve ticaretin çekirdeği
Tür Güz (3. yarıyıl) Bahar (4. yarıyıl) AKTS

Zorunlu İstatistik I İstatistik II 6

Zorunlu Mikro İktisat Makro İktisat 6

Zorunlu Uluslararası Ticaret I Uluslararası Ticaret II 6

Zorunlu Atatürk İlkeleri ve İnkılap Tarihi I Atatürk İlkeleri ve İnkılap Tarihi II 2

Seçmeli (1 ders) Tedarik Zinciri Yönetimi · İnovasyon Yönetimi · 

E-Ticaret

Uluslararası İktisadi Kuruluşlar · Uluslararası 

Siyaset · Politik İktisat

6

İhtisas (1 ders) Yönetim Becerileri · Liderlik ve İnsan Kaynakları Sivil Toplum ve Sosyal Girişimcilik · Klinik Beceriler 4

Toplam 30
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3. sınıf: uluslararası boyut
Tür Güz (5. yarıyıl) Bahar (6. yarıyıl) AKTS

Zorunlu Uluslararası İşletmecilik Yönetim ve Organizasyon 6

Zorunlu Uluslararası İktisat Teorisi Uluslararası İktisat Politikası 6

Zorunlu Muhasebe I Muhasebe II 6

Zorunlu İngilizce I İngilizce II 2

Seçmeli (1 ders) Enerji Ekonomisi · Kalite Yönetimi · Finansal 

Piyasalar ve Kurumlar

Uluslararası Pazarlama · Çevre Ekonomisi · 

Uluslararası İnsan Kaynakları

6

İhtisas (1 ders) Mesleki ve Teknik Yetkinlik Kariyeri · İş Sağlığı ve 

Güvenliği

Algoritmik Düşünme Becerileri · Finansal 

Okuryazarlık

4

Toplam 30



MÜFREDAT · 4 / 4

4. sınıf: hukuk, yöneylem ve kalkınma
Tür Güz (7. yarıyıl) Bahar (8. yarıyıl) AKTS

Zorunlu Yöneylem Araştırması I Yöneylem Araştırması II 5

Zorunlu Vergi Hukuku Ticaret Hukuku 5

Zorunlu Ekonomik Büyüme Ekonomik Kalkınma 6

Seçmeli (2 ders) Üretim Yönetimi · Davranışsal İktisat · Uluslararası 

Bankacılık · AB Ekonomisi

Uluslararası Finansman · Uluslararası Hukuk · 

Dünya Ekonomisi · Türk Vergi Sistemi

2×5

İhtisas (1 ders) Ar-Ge, Proje ve İş Geliştirme · Stratejik 

Hammaddeler ve İleri Teknoloji Uygulamaları

İklim, Çevre ve Gıda Sorunlarında Ar-Ge 

Yaklaşımları · Çevre Yönetimi ve Enerji Verimliliği

4

Toplam 30



BU DÖNEM

Haftalık ders programınız
Gün Saat Ders Öğretim elemanı Yer

Pazartesi 09:00–11:45 İŞL 6101 İşletme I Prof. Dr. Muhammet Düşükcan D201

Pazartesi 13:00–14:45 TDB 6101 Türk Dili I Doç. Dr. Muhammet Faruk Ekici Online

Salı 09:00–11:45 İHT 102 Eğitimci Yazarlık ve Alan Yazarlığı (ihtisas) Prof. Dr. Çiğdem Boz D201

Çarşamba 09:00–11:45 SBU 6101 Hukuka Giriş (seçmeli) Doç. Dr. Sami Narter Online

Perşembe 09:00–11:45 İKT 6101 İktisada Giriş I Doç. Dr. Sacit Sarı D201

Perşembe 13:00–15:45 İHT 109 Bilimsel Araştırma Yöntemleri (ihtisas) Dr. Öğr. Üyesi Fatma Sert Eteman D201

Cuma 09:00–11:45 SEC 6105 Dünya Ticaret Tarihi (seçmeli) Doç. Dr. Muhammet Ali Sağlam MÜH101

Cuma 13:00–15:45 UTİ 6101 Matematik I Dr. Öğr. Üyesi Durdane Çağlar D201

Seçmelilerden bir, ihtisas derslerinden bir ders seçin. Girişimcilik (SEC 6113) bu dönemin programında yer almıyor.

Kaynak: 2026–2027 Güz Dönemi Haftalık Ders Programı



Kaynak: Munzur Üniversitesi Ön Lisans ve Lisans Eğitim-Öğretim Yönetmeliği, md. 7, 12 ve 19

TANIŞMA

Akademik danışmanlık
Yönetmeliğe göre danışmanın görevleri:

• Ders kaydını onaylar; kayıt yenileme danışman onayıyla 

tamamlanır.

• Ders seçiminin kurallara uygunluğunu denetler: alttan dersler, 

ders yükü, saat çakışması.

• Öğrenim süresince öğrencinin akademik durumunu izler; 

eğitim-öğretimle ilgili konularda yönlendirir.
Görüşmeler ilan edilen görüşme saatlerinde ya da e-postayla randevu 

alınarak yapılır.

Dr. Öğr. Üyesi Sedat Acar

E-posta

sacar@munzur.edu.tr

Ofis

[Bina / oda no]

Görüşme saatleri

[Gün ve saat]



DERS KAYDI

Kayıt, danışman onayıyla kesinleşir

1

OBS'de kayıt yenileme
Akademik takvimdeki tarihlerde

2

Ders seçimi
Zorunlular + 1 seçmeli + 1 ihtisas

3

Danışman onayı
Onaysız kayıt tamamlanmaz

• Kaydını yenilemeyen öğrenci o dönem derslere ve sınavlara giremez; o dönem yine de öğrenim süresinden sayılır.

• Saatleri çakışan derslere kayıt yapılamaz; alttan kalan dersler her zaman önceliklidir.

• 2. yılın sonunda GNO 1,80'in altındaysa üst yarıyıldan ders alınamaz.

Kaynak: Eğitim-Öğretim Yönetmeliği md. 12 ve 19



DEVAM ZORUNLULUĞU

%70
Teorik derslerin en az %70'ine devam 
zorunludur.
Uygulamalarda sınır %80. Devamsız kalınan dersin finaline ve 
bütünlemesine girilemez; not D olur ve FF gibi işlem görür.

Sağlık raporu dahil hiçbir mazeret devamsızlıktan düşülmez. Devamınızı 

OBS'den siz takip edin.

Kaynak: Eğitim-Öğretim Yönetmeliği md. 20 ve 29



SINAVLAR

Ara sınav %40, final %60

Örnek

Ara sınav 60, final 70

60 × 0,40 + 70 × 0,60 = 66

Finalden en az 50 şart. Ara sınav 100 bile olsa, final 45 

ise ders doğrudan FF.

Mazeret sınavı
Yalnızca ara sınav için, belgeli mazeretle (rapor vb.). Final ve 

bütünlemenin mazereti yok.

Bütünleme
FF alınan derslerde; DD/DC ile not yükseltmek için de 

girilebilir. Bütünleme notu finalin yerine geçer.

Kaynak: Eğitim-Öğretim Senato Esasları md. 3–5, 8 ve 10; Yönetmelik md. 26



NOTLAR

Harf notları ve ortalamanın önemi
Puan Harf Katsayı Durum

90–100 AA 4,00 Başarılı

85–89 BA 3,50 Başarılı

75–84 BB 3,00 Başarılı

70–74 CB 2,50 Başarılı

60–69 CC 2,00 Başarılı

55–59 DC 1,50 Koşullu

50–54 DD 1,00 Koşullu

0–49 FF 0,00 Başarısız

DC ve DD koşullu geçer
Bu notlar ancak GNO'nuz en az 2,00 ise başarılı sayılır.

Onur ve yüksek onur
Dönem ortalaması 3,00–3,49 onur, 3,50 ve üzeri yüksek onur. 

Şart: FF yok, en düşük not CC, disiplin cezası yok.

Puan aralıkları katalog değerleridir; 10 ve üzeri öğrencili derslerde bağıl değerlendirme uygulanır. Kaynak: Yönetmelik md. 29 ve 33



AKADEMİK DÜRÜSTLÜK

Kopyanın götürdükleri
Eylem Disiplin cezası

Sınavda kopyaya teşebbüs Kınama

Kopya çekmek veya çektirmek Bir yarıyıl uzaklaştırma

Seminer, tez ve yayınlarda intihal Bir yarıyıl uzaklaştırma

Tehditle kopya çekmek İki yarıyıl uzaklaştırma

Disiplin cezası alan öğrenci onur listesine de giremez.

Kaynak: Yükseköğretim Kurumları Öğrenci Disiplin Yönetmeliği md. 5, 7 ve 8; Eğitim-Öğretim Yönetmeliği md. 33
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Fırsatlar ve kampüs yaşamı
Çift anadal, yandal, yatay geçiş · Erasmus+ · Kulüpler · Kısmi zamanlı çalışma



FIRSATLAR

Not ortalamasını yüksek tutun

Çift anadal
3.–5. yarıyıl başında başvuru. Tüm dersler alınıp geçilmiş, GNO en 

az 70/100 ve sınıfın ilk %20'si.

Yandal
3.–6. yarıyıl başında başvuru. Tüm dersler alınıp geçilmiş ve GNO 

en az 65/100.

Yatay geçiş
İlk iki yarıyıla yapılamaz. Not ortalamasıyla ya da giriş yılı YKS 

puanıyla (Ek Madde 1) başvurulur.

Değişim programları
Erasmus+, Farabi ve Mevlana ile bir veya iki dönem başka bir 

üniversitede okuyabilirsiniz. Koordinatörler sonraki slaytta.

Kaynak: Çift Anadal ve Yan Dal Yönergesi (2026); Yatay Geçiş Yönergesi (2026)



BÖLÜM KOORDİNATÖRLERİ

Kime, ne için başvurulur?

Erasmus+
Dr. Öğr. Üyesi Remzi Hark

Avrupa'daki anlaşmalı üniversitelerde 2–12 ay hibeli öğrenim. 

Seçimde %50 not ortalaması, %50 yabancı dil.

Farabi
Arş. Gör. Dr. Akış Doğan

Türkiye'deki başka bir üniversitede bir veya iki dönem okuma. 

Alınan dersler buradaki derslerinize sayılır.

Mevlana
Dr. Öğr. Üyesi Sedat Acar

Avrupa ile sınırlı olmayan, dünyanın farklı bölgelerindeki anlaşmalı 

üniversitelerle öğrenci değişimi.

Uluslararası öğrenciler
Dr. Öğr. Üyesi Fatma Sert Eteman

Yabancı uyruklu öğrencilerin kayıt, uyum ve akademik süreçlerinde 

ilk başvuru noktası.

Kaynak: utib.munzur.edu.tr/koordinatorler



ERASMUS+ · 1 / 2

Avrupa'da okumak ya da staj yapmak

Öğrenim hareketliliği
• Anlaşmalı bir Avrupa üniversitesinde 2–12 ay ders alırsınız.

• Başarılı olduğunuz derslerin kredisi burada tam olarak tanınır.

• Yalnızca Munzur'un kurumlar arası anlaşması olan üniversitelere 

gidilebilir.

• 1. sınıftayken başvurup ertesi yıl gidebilirsiniz.

Staj hareketliliği
• Avrupa'da bir şirket, STK, araştırma kurumu ya da üniversitede 2–12 

ay staj.

• Staj yerini çoğunlukla öğrenci kendisi bulur; kabul mektubu 

başvuruda +10 puan getirir.

• AB kurumları ve ulusal ajanslar staj yeri olamaz.

• Yeni mezun stajı: mezun olmadan başvurun, mezuniyetten sonraki 

12 ay içinde tamamlayın.

Öğrenim ve staj sürelerinin toplamı her öğrenim kademesinde en çok 12 ay. Hibe masrafların tamamını değil, bir kısmını karşılar.

Kaynak: Türkiye Ulusal Ajansı, Erasmus+ KA131 2026 Uygulama El Kitabı
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Başvuru: şartlar ve puanlama
Şartlar

• Lisansta GNO en az 2,20
• Henüz GNO'su olmayan 1. sınıfta lise mezuniyet notu en az 75/100
• Üniversitenin belirlediği yabancı dil koşulu

Süreç
1. Munzur Erasmus Koordinatörlüğü ilanı

2. Çevrimiçi başvuru ve yabancı dil değerlendirmesi

3. Puan sıralaması ve sonuçların ilanı

4. Öğrenim ya da staj anlaşması (alınacak dersler veya yapılacak iş)

5. Hibe sözleşmesi ve gidiş

Seçim puanı

Ölçüt Puan

Akademik başarı (not ortalaması) %50

Yabancı dil %50

Şehit ve gazi çocukları +15

Engelli öğrenciler +10

Staj kabul mektubu (yalnızca staj) +10

Daha önce Erasmus'tan yararlanmış olmak −10

Vatandaşı olunan ülkeye gitmek −10

Kaynak: Türkiye Ulusal Ajansı, Erasmus+ KA131 2026 Uygulama El Kitabı



KAMPÜS YAŞAMI

21 öğrenci kulübü ve topluluğu

Bölümünüze en yakın
• Ekonomi Kulübü

• Genç Girişimciler Kulübü

• Teknoloji İzleme ve Uygulama Kulübü

• Turizm ve Organizasyon Kulübü

Sanat ve kültür
Tiyatro · Müzik · Halk Oyunları · Bilim ve Sanat

Spor
Futbol · Voleybol · Basketbol · Ultrarslan Taraftar

Toplum, doğa ve araştırma
AKUT · Çevre · Eğitim ve Araştırma

Bölüm toplulukları
Sosyoloji · Kamu Yönetimi · Jeoloji · Yapı · Makine Mühendisliği · Kimya 

Mühendisliği

Aradığınız kulüp yoksa kendiniz kurabilirsiniz: kuruluş başvuru formu SKS Daire Başkanlığı'nın sayfasında.

Kaynak: sks.munzur.edu.tr/ogrenci-kulup-ve-topluluklari



KISMİ ZAMANLI ÇALIŞMA

Üniversitede ücretli çalışma imkânı

Kimler başvurabilir?
• GNO en az 2,00

• Disiplin cezası almamış

• Asgari ücret düzeyinde geliri olmayan

• Normal öğrenim süresi içinde, kaydı dondurulmamış
Öncelik: KYK bursu alan ya da alma şartlarını taşıyan öğrenciler.

15 saat Haftada en fazla; tek bir birimde.

Saatlik ücret
Günlük brüt asgari ücretin dörtte birini aşmamak üzere 

belirlenir.

Başvuru
Dönemlik ilanlar üniversitenin web sitesinde. Geçen bahar: 

Şubat'ta başvuru, Nisan–Mayıs'ta çalışma.

Kaynak: Kısmi Zamanlı Öğrenci Çalıştırma Usul ve Esasları, md. 6, 9, 10; 2025–2026 Bahar Başvuru Kılavuzu
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Kariyer ve istihdam
Mezunlar ne yapıyor? · KPSS · Kariyer planı · Dijital beceriler



KARİYER VE GELECEK

Genel tablo: iş var, geçiş zaman alıyor
Türkiye'deki tüm lisans mezunları, 2025

%73,9
Kayıtlı istihdam oranı (2024'te 

%75,0).

14,2 ay
Mezuniyetten sonra ortalama ilk iş 

bulma süresi.

%56,7
Ücretli çalışanların, okudukları alanla 

uyumlu bir meslekte çalışma oranı.

Kaynak: TÜİK, Yükseköğretim İstihdam Göstergeleri 2025



BÖLÜMÜNÜZÜN MEZUNLARI

UTİ mezunları ortalamanın önünde

%78,4
Kayıtlı istihdam oranı
Tüm lisans ortalaması %73,9. TÜİK'in 

listelediği 216 bölüm içinde 55. sırada.

11,9 ay
İlk iş bulma süresi
Tüm lisans ortalaması 14,2 ay. Süre her yıl 

kısalıyor: 2022'de 13,0 aydı.

Orta
Aylık kazanç grubu
Beş grubun ortası (çok düşükten çok 

yükseğe); 2022'den beri aynı.

Benzer bölümlerden kazancı "çok yüksek" grupta olanlar finans ve nicel becerilere ağırlık veriyor: Ekonomi, Uluslararası finans ve 

bankacılık, Aktüerya bilimleri.

Kaynak: TÜİK, Yükseköğretim İstihdam Göstergeleri 2025, bölümlere göre tablolar (Türkiye geneli, tüm üniversiteler)



KIYASLAMA

Üç göstergede ilk 10 bölüm
Kayıtlı istihdam

1. Tıp · %95,5

2. Özel eğitim öğretmenliği · %90,8

3. Havacılık elektrik ve elektroniği · %89,9

4. Matematik mühendisliği · %89,8

5. Hemşirelik · %89,8

6. Dil ve konuşma terapisi · %89,3

7. Uçak bakım ve onarım · %89,1

8. Elektrik mühendisliği · %89,1

9. Kontrol ve otomasyon müh. · %88,0

10. Eczacılık · %87,7

UTİ: 55. sıra, %78,4

En kısa ilk iş süresi
1. Dil ve konuşma terapisi · 2,4 ay

2. Tıp · 3,9 ay

3. Özel eğitim öğretmenliği · 4,4 ay

4. Eczacılık · 4,6 ay

5. Ergoterapi · 7,6 ay

6. Ebelik · 7,9 ay

7. İngilizce öğretmenliği · 8,4 ay

8. Maden mühendisliği · 8,5 ay

9. İngilizce mütercim ve tercümanlık · 8,6 ay

10. Kontrol ve otomasyon müh. · 8,8 ay

UTİ: 66. sıra, 11,9 ay

En yüksek kazanç
1. Pilotaj

2. Matematik mühendisliği

3. Uzay mühendisliği

4. Uçak mühendisliği

5. Kontrol ve otomasyon müh.

6. Tıp

7. Havacılık elektrik ve elektroniği

8. Uçak bakım ve onarım

9. Elektronik ve haberleşme müh.

10. Petrol ve doğalgaz mühendisliği
UTİ: "Orta" grup (beş grubun üçüncüsü)

Kaynak: TÜİK, Yükseköğretim İstihdam Göstergeleri 2025, bölümlere göre tablolar (216 bölüm, Türkiye geneli)



KARŞILAŞTIRMA

İİBF bölümlerinde ilk iş bulma süresi
Bölüm İlk iş bulma süresi Ay İstihdam Kazanç grubu

Lojistik yönetimi 11,7 %81,3 Orta

Uluslararası ticaret ve işletmecilik 11,9 %78,4 Orta

Uluslararası ticaret ve lojistik 12,5 %75,5 Düşük

Uluslararası ticaret ve finansman 13,1 %77,4 Orta

Tüm lisans mezunları (ortalama) 14,2 %73,9 –

İşletme 17,3 %72,7 Orta

Uluslararası ilişkiler 17,5 %70,9 Orta

İktisat 18,0 %72,3 Orta

Maliye 19,3 %72,8 Düşük

Kamu yönetimi 22,7 %71,1 Orta

Kaynak: TÜİK, Yükseköğretim İstihdam Göstergeleri 2025 (Türkiye geneli). İstihdam: kayıtlı istihdam oranı.



KARİYER YOLLARI

Mezunlar nerede çalışabilir?

Özel sektör
• İhracat ve ithalat departmanları

• Lojistik ve tedarik zinciri şirketleri

• Gümrük müşavirlik firmaları

• Bankaların dış ticaret ve kambiyo birimleri

• E-ticaret ve e-ihracat

• Kendi işinizi kurmak

Kamu ve akademi
• Bakanlıklarda uzman ve müfettiş yardımcılığı (KPSS 

A grubu)

• Ticaret odaları ve ihracatçı birlikleri

• Yüksek lisans ve doktora

ÖRNEK

Ticaret Bakanlığı'nın Kasım 2025 uzman yardımcılığı ilanında 

bölümünüz "Uluslararası Ticaret" grubundaydı: KPSS P3'ten 

en az 70, YDS'den en az C düzeyi.

Kaynak: Ticaret Bakanlığı Ticaret Uzman Yardımcılığı Giriş Sınavı İlanı (22 Kasım 2025)



KPSS

KPSS'de hangi testlere girmelisiniz?

HERKES İÇİN

Genel Yetenek – Genel Kültür
KPSS P3 = Genel Yetenek %50 + Genel Kültür %50. B grubu 

kadrolarda kullanılır.

Ticaret Bakanlığı'nın 2025 ilanında Uluslararası Ticaret grubu 

da P3 ile alındı.

A GRUBU: ALAN BİLGİSİ (İSTEĞE BAĞLI)

Oturum Testler

1. oturum Kamu Yönetimi, Uluslararası İlişkiler, Çalışma Ekonomisi 

ve Endüstri İlişkileri

2. oturum Hukuk, İktisat, Maliye

3. oturum İşletme, Muhasebe, İstatistik

Örnek: P14 = GY %20 + GK %20 + İktisat %60; P24 = GY %20 + GK %20 + 

İşletme %60. Puan türünü her ilan kendisi belirler.

UTİ için öneri: GY-GK'ya ek olarak 2. ve 3. oturum; müfredatınızla en çok bunlar örtüşüyor. Başvurmadan önce hedef kurumun 

ilanında bölümünüzün sayılıp sayılmadığını kontrol edin.

Kaynak: ÖSYM, 2026 KPSS Lisans Kılavuzu; Ticaret Bakanlığı Ticaret Uzman Yardımcılığı İlanı (Kasım 2025)



GERÇEKÇİ OLALIM

Diploma tek başına sizi ayırmıyor

0
Bölüme özgü KPSS testi
ÖSYM'nin 9 alan testi arasında 

uluslararası ticaret yok. Kamu sınavlarında 

iktisat ve işletme mezunlarıyla onların 

testlerinde yarışırsınız.

3 / 60
Ticaret Bakanlığı'nda bile
2025 uzman yardımcılığı ilanında 

Uluslararası Ticaret grubuna 3 kadro; 

hukuk ve iktisada 10'ar, maliye ve kamu 

yönetimine 8'er, işletmeye 7.

9
Gümrükte sayılan alan
Gümrük Kanunu, gümrük müşavir 

yardımcılığı için 9 alan sayıyor (hukuk, 

iktisat, işletme...); uluslararası ticaret 

aralarında yok.

Farkı siz yaratırsınız: yabancı dil, dış ticaret uygulaması (gümrük, lojistik, e-ihracat), staj ve sertifika. Özel sektörde bu fark 

görünüyor: UTİ mezunları ilk işi 11,9 ayda, iktisat mezunları 18,0 ayda buluyor.

Kaynak: ÖSYM 2026 KPSS Kılavuzu; Ticaret Bakanlığı ilanı (Kasım 2025); Gümrük Kanunu md. 227; TÜİK 2025



HAZIRLIK

Dört yıllık kariyer planı

1. sınıf
• Ortalamanızı sağlam 

kurun

• İngilizceye başlayın

• Bir kulübe katılın

2. sınıf
• Ulusal Staj Programı'na 

başvurun

• Veri ve yapay zekâ 

becerilerine başlayın

• Çift anadal ya da yandal 

kararı verin

3. sınıf
• Seçmelilerle alan belirleyin

• YDS'ye girin

• Uluslararası bir sertifika 

alın

4. sınıf
• KPSS ve YDS hazırlığı

• Staj bağlantılarını 

sürdürün

• Lisansüstünü değerlendirin

Erasmus+ her yıl açık: öğrenim ya da staj için 1. sınıftayken başvurup ertesi yıl gidebilirsiniz (GNO en az 2,20); seçimde %50 not ortalaması, %50 yabancı 

dil.

Ulusal Staj Programı (kariyerkapisi.gov.tr): lisans 2.–4. sınıf, GNO en az 2,00. Puanınıza not ve dilin yanında kulüp yöneticiliği, gönüllülük, yarışma derecesi 

ve lisanslı sporculuk da katkı sağlar.

Kaynak: Türkiye Ulusal Ajansı, 2026 KA131 Uygulama El Kitabı; Kariyer Kapısı, 2026 Ulusal Staj Programı
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Yapay zekâ çağında Excel yetmez

Veri analizi
Microsoft PL-300 (Power BI)
Power BI, verileri grafik ve panolarla rapora dönüştüren Microsoft 

programı. Sertifika, şirket verisini analiz edip sunabildiğinizi gösterir.

Google Data Analytics
Google'ın sıfırdan başlayanlar için çevrimiçi programı. Veriyi toplamayı, 

temizlemeyi, SQL ve grafiklerle analiz etmeyi öğretir.

Python ve SQL temelleri
SQL veritabanından veri çekmenin, Python ise veriyi işleyip tekrar eden 

işleri otomatikleştirmenin en yaygın dili.

Yapay zekâ okuryazarlığı
Elements of AI
Helsinki Üniversitesi'nin ücretsiz, kodlama gerektirmeyen kursu. Yapay 

zekânın ne olduğunu, neyi yapıp neyi yapamayacağını anlatır.

Google AI Essentials
Üretken yapay zekâ araçlarını iş hayatında doğru kullanmayı öğretir: iyi 

komut yazmak, çıktıyı kontrol etmek, sorumlu kullanım.

Microsoft Azure AI Fundamentals
Microsoft'un giriş düzeyi sertifikası. Makine öğrenmesi, görüntü ve dil 

işleme gibi temel kavramları ölçer; programlama gerektirmez.

Kaynak: Microsoft Learn; Google Career Certificates; Helsinki Üniversitesi (Ekim 2026 itibarıyla)
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Dış ticarete özgü sertifikalar
ICC Incoterms® 2020 Certificate
Uluslararası Ticaret Odası'nın teslim kuralları (ör. FOB, CIF): taşıma masrafını ve 

riski kimin, hangi noktada üstlendiğini belirler. Her dış ticaret sözleşmesinin temelidir.

ICC Certified Trade Finance Professional
Dış ticarette ödemenin nasıl güvenceye alındığını öğretir: akreditif, vesaikli tahsil, 

teminat mektubu. Bankaların dış ticaret birimleri ve ihracatçı firmalar için doğrudan 

işe yarar.

Google Digital Marketing & E-commerce
Bir ürünü internette tanıtmayı ve satmayı öğretir: online mağaza, dijital reklam, 

müşteri verisi. Firmaların internetten yurt dışına satış yaptığı e-ihracat için temel 

beceriler.

Nereden başlamalı?
1. sınıf: Elements of AI (ücretsiz)

2. sınıf: Python ve SQL temelleri (Kaggle Learn, Microsoft 

Learn; ücretsiz) ve Google AI Essentials

3–4. sınıf: Power BI (PL-300) ve ICC sertifikaları

Microsoft sınavları, Google ve ICC sertifikaları ücretli; 

Coursera'da mali destek istenebilir. Her belgeyi CV'nize 

ekleyin.

Kaynak: ICC Academy; Google Career Certificates; Microsoft Learn; Kaggle (Ekim 2026 itibarıyla)


